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          Pl a i n t i f f - Ap p e l l a n t    )
                                )
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                                )
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                                ) J UDGE
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FORT SANDERS PARKWEST MEDI CAL   ) AFFI RMED AND REMANDED
CENTER,  I NC. ,  a n d  FORT SANDERS  )
ALLI ANCE,  I NC. ,                  )
                                )
          De f e n d a n t s - Ap p e l l e e s   )

J OHN K.  KI NG a n d  ALAN PARKER,  Le wi s ,  Ki n g ,  Kr i e g ,  Wa l d r o p  a n d
Ca t r o n ,  Kn o x v i l l e    f o r  Ap p e l l a n t .

FOSTER D.  ARNETT a n d  RI CK POWERS,  Ar n e t t ,  Dr a p e r  a n d  Ha g o o d ,
Kn o x v i l l e ,  f o r  Ap p e l l e e s .

O P I  N I  O N

Mc Mu r r a y ,  J .

We  a r e  p r i ma r i l y  c a l l e d  u p o n  i n  t h i s  a p p e a l  t o  d e c i d e  wh e t h e r  t h e

Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w o f  1 9 6 7  ( T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 )  ( t h e  La w)

g r a n t s  i mmu n i t y  t o  h o s p i t a l s  f o r  a c t i o n s  t a k e n  a g a i n s t  p h y s i c i a n s
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Pa r k we s t  Ho s p i t a l  wa s  p u r c h a s e d  b y  Fo r t  Sa n d e r s  Al l i a n c e  i n  1 9 9 0  a n d  b e c a me

k n o wn  a s  Fo r t  Sa n d e r s  Pa r k we s t  Me d i c a l  Ce n t e r .   We  h e r e a f t e r  r e f e r  t o  t h e  h o s p i t a l
a s  " Pa r k we s t . "
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u p o n  r e c o mme n d a t i o n s  o f  p e e r  r e v i e w b o a r d s  o r  c o mmi t t e e s .   Fo r

r e a s o n s  h e r e i n a f t e r  s t a t e d ,  we  b e l i e v e  t h a t  t h e  l a w wa s  i n t e n d e d  t o ,

a n d  d o e s ,  g r a n t  h o s p i t a l s  s u c h  i mmu n i t y .   We  a f f i r m t h e  j u d g me n t  o f

t h e  t r i a l  c o u r t .

Th e  p l a i n t i f f / a p p e l l a n t ,  Ed wa r d  J .  Ey r i n g ,  M. D. ,  i s  a  l i c e n s e d

p h y s i c i a n  i n  t h e  St a t e  o f  Te n n e s s e e  a n d  a  Bo a r d  Ce r t i f i e d  Or t h o p e d i c

Su r g e o n .   He  b e c a me  a  me mb e r  o f  t h e  me d i c a l  s t a f f  o f  t h e

d e f e n d a n t / a p p e l l e e ,  Fo r t  Sa n d e r s  Pa r k we s t  Me d i c a l  Ce n t e r  i n  1 9 7 4

( Pa r k we s t ) . 1  I n  J u l y  1 9 9 2 ,  Pa r k we s t  t e r mi n a t e d  h i s  p r i v i l e g e s .   Dr .

Ey r i n g  t h e r e a f t e r  s u e d  Pa r k we s t  a l l e g i n g  b r e a c h  o f  c o n t r a c t ,

i n t e n t i o n a l  i n t e r f e r e n c e  i n  c o n t r a c t ,  i n t e n t i o n a l  i n t e r f e r e n c e  i n  a n

e x i s t i n g  b u s i n e s s  r e l a t i o n s h i p ,  i n t e n t i o n a l  i n t e r f e r e n c e  i n  a

p r o s p e c t i v e  b u s i n e s s  e x p e c t a n c y ,  a n d  i n t e n t i o n a l  d i s c r i mi n a t o r y

i n t e r f e r e n c e  i n  h i s  r i g h t  t o  e n g a g e  i n  h i s  p r o f e s s i o n  a t  t h e

h o s p i t a l .

Th e  Ci r c u i t  Co u r t  f o r  Kn o x  Co u n t y  g r a n t e d  t h e  d e f e n d a n t s  s u mma r y

j u d g me n t ,  h o l d i n g  t h a t  t h e  h o s p i t a l  e n j o y e d  i mmu n i t y  u n d e r  t h e

i mmu n i t y  p r o v i s i o n  o f  t h e  l a w,  h a d  n o t  a c t e d  i n  b a d  f a i t h  n o r  wa s

mo t i v a t e d  b y  ma l i c e ,  a n d  h a d  n o t  v i o l a t e d  i t s  b y l a ws .   Pl a i n t i f f

a p p e a l s ,  r a i s i n g  t h e  f o l l o wi n g  i s s u e s :

A. Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t  e r r e d  i n  r e f u s i n g  t o  g r a n t
p a r t i a l  s u mma r y  j u d g me n t  t o  Pl a i n t i f f / Ap p e l l a n t  u n d e r
Le wi s b u r g  Co mmu n i t y  Ho s p i t a l  v .  Al f r e d s o n ,  8 0 5  S. W. 2 d
7 5 6  ( Te n n .  1 9 9 1 )  o n  t h e  i s s u e  o f  c o n t r a c t  l i a b i l i t y
b a s e d  u p o n  Pa r k we s t  Ho s p i t a l ' s  v i o l a t i o n  o f  i t s  By l a ws .
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B. Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t  e r r e d  i n  f a i l i n g  t o  h o l d
t h a t  De f e n d a n t s / Ap p e l l e e s  we r e  n o t  e n t i t l e d  t o  i mmu n i t y
u n d e r  t h e  He a l t h  Ca r e  Qu a l i t y  I mp r o v e me n t  Ac t  o f  1 9 8 6 ,
4 2  U. S. C.  § §  1 1 1 0 1 .  e t  s e q .

C. Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t  e r r e d  i n  g r a n t i n g  s u mma r y
j u d g me n t  t o  De f e n d a n t s / Ap p e l l e e s  g r a n t i n g  i t  i mmu n i t y
f r o m mo n e t a r y  l i a b i l i t y  u n d e r  t h e  Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w
La w,  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 .

D. Wh e t h e r  t h e  Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w i mmu n i t y
p r o v i s i o n ,  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c ) ( 1 )  a p p l i e s  t o  h o s p i t a l s .

E. Wh e t h e r  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c )  p r o v i d e s  i mmu n i t y  f o r
b r e a c h  o f  c o n t r a c t .

F. Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t ' s  a p p l i c a t i o n  o f  t h e
Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w i mp e r mi s s i b l y  i n t e r f e r e s  wi t h
p r e e x i s t i n g  c o n t r a c t  r i g h t s .

G. Wh e t h e r  Pa r k we s t  f a i l e d  t o  me e t  i t s  b u r d e n  o f
p r o v i n g  t h a t  i t s  a c t i o n s  f a l l  wi t h i n  t h e  s t a n d a r d  o f  t h e
Pe e r  Re v i e w La w.

H. Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t  e r r e d  i n  f a i l i n g  t o  h o l d
t h a t  Pa r k we s t  Ho s p i t a l ' s  a c t i o n s  we r e  n o t  ma d e  i n  g o o d
f a i t h  b u t  o c c u r r e d  u n d e r  c i r c u ms t a n c e s  f r o m wh i c h  l e g a l
ma l i c e  s h o u l d  b e  i n f e r r e d .

I . Wh e t h e r  t h e  t r i a l  c o u r t ' s  g r a n t  o f  s u mma r y  j u d g me n t
s h o u l d  b e  r e v e r s e d  b e c a u s e  Pl a i n t i f f / Ap p e l l a n t  wa s
d e n i e d  a n  a d e q u a t e  o p p o r t u n i t y  t o  e n g a g e  i n  d i s c o v e r y .

J . Wh e t h e r  t h e  Pe e r  Re v i e w [ La w]  s h o u l d  b e  n u l l i f i e d  o n
t h e  b a s i s  o f  t h e  d o c t r i n e  o f  e q u i t a b l e  e s t o p p e l .

K. Wh e t h e r  t h e  r e v o c a t i o n  o f  Pl a i n t i f f ' s  s t a f f
me mb e r s h i p  s h o u l d  b e  v a c a t e d  b y  t h e  d o c t r i n e s  o f  Re s
J u d i c a t a  a n d  Co l l a t e r a l  Es t o p p e l .

Al t h o u g h  p l a i n t i f f  e n u me r a t e s  e l e v e n  i s s u e s ,  we  a r e  p r i ma r i l y

c o n c e r n e d  wi t h  t h e  a p p l i c a b i l i t y  o f  t h e  Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w,

t h e r e f o r e ,  we  wi l l  d i s c u s s  t h e  i s s u e s  r e l a t i n g  t o  i t  f i r s t .
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T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9  wa s  e n a c t e d  i n  1 9 6 7 ,  a n d  i s  q u o t e d  i n  i t s

e n t i r e t y  a s  f o l l o ws :

T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 .    Le g i s l a t i v e  pol i c y  de c l a r a t i o n — Me di c a l
r e v i e w c o mmi t t e e s  — I mmuni t y  o f  me mbe r s  — Co nf i de nt i a l i t y  o f
r e c o r ds  - -  Sho r t  t i t l e .  - -  ( a ) ( 1 )  I n  c o n j u n c t i o n  wi t h  t h e
a p p l i c a b l e  p o l i c i e s  o f  t h e  He a l t h  Ca r e  Qu a l i t y  I mp r o v e me n t  Ac t
o f  1 9 8 6  ( 4 2  U. S. C.  § §  1 1 1 0 1 - 1 1 1 5 2 ) ,  i t  i s  t h e  s t a t e d  p o l i c y  o f
Te n n e s s e e  t o  e n c o u r a g e  c o mmi t t e e s  ma d e  u p  o f  Te n n e s s e e ' s
l i c e n s e d  p h y s i c i a n s  t o  c a n d i d l y ,  c o n s c i e n t i o u s l y ,  a n d
o b j e c t i v e l y  e v a l u a t e  a n d  r e v i e w t h e i r  p e e r s '  p r o f e s s i o n a l
c o n d u c t ,  c o mp e t e n c e ,  a n d  a b i l i t y  t o  p r a c t i c e  me d i c i n e .  Te n n e s s e e
f u r t h e r  r e c o g n i z e s  t h a t  c o n f i d e n t i a l i t y  i s  e s s e n t i a l  b o t h  t o
e f f e c t i v e  f u n c t i o n i n g  o f  t h e s e  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s  a n d  t o
c o n t i n u e d  i mp r o v e me n t  i n  t h e  c a r e  a n d  t r e a t me n t  o f  p a t i e n t s .

( 2 )  As  i n c e n t i v e  f o r  t h e  me d i c a l  p r o f e s s i o n  t o  u n d e r t a k e
p r o f e s s i o n a l  r e v i e w,  i n c l u d i n g  t h e  r e v i e w o f  h e a l t h  c a r e  c o s t s ,
p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s  mu s t  b e  p r o t e c t e d  f r o m l i a b i l i t y  f o r
t h e i r  g o o d  f a i t h  e f f o r t s .   To  t h i s  e n d ,  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s
s h o u l d  b e  g r a n t e d  c e r t a i n  i mmu n i t i e s  r e l a t i n g  t o  t h e i r  a c t i o n s
u n d e r t a k e n  a s  p a r t  o f  t h e i r  r e s p o n s i b i l i t y  t o  r e v i e w,
d i s c i p l i n e ,  a n d  e d u c a t e  t h e  p r o f e s s i o n .   I n  i n s t a n c e s  o f  p e e r
r e v i e w c o mmi t t e e s  e x a mi n i n g  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  p h y s i c i a n s '
f e e s ,  t h i s  i mmu n i t y  mu s t  a l s o  e x t e n d  t o  r e s t r a i n t  o f  t r a d e
c l a i ms  u n d e r  t i t l e  4 7 ,  c h a p t e r  2 5 .

( b )  As  u s e d  i n  t h i s  s e c t i o n ,  " me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e "  o r  " p e e r
r e v i e w c o mmi t t e e "  me a n s  a n y  c o mmi t t e e  o f  a  s t a t e  o r  l o c a l
p r o f e s s i o n a l  a s s o c i a t i o n  o r  s o c i e t y ,  i n c l u d i n g  i mp a i r e d
p h y s i c i a n  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s ,  p r o g r a ms ,  ma l p r a c t i c e  s u p p o r t
g r o u p s  a n d  t h e i r  s t a f f  p e r s o n n e l ,  o r  a  c o mmi t t e e  o f  a n y  l i c e n s e d
h e a l t h  c a r e  i n s t i t u t i o n ,  o r  t h e  me d i c a l  s t a f f  t h e r e o f ,  o r  a n y
c o mmi t t e e  o f  a  me d i c a l  c a r e  f o u n d a t i o n  o r  h e a l t h  ma i n t e n a n c e
o r g a n i z a t i o n ,  p r e f e r r e d  p r o v i d e r  o r g a n i z a t i o n ,  i n d i v i d u a l
p r a c t i c e  a s s o c i a t i o n  o r  s i mi l a r  e n t i t y ,  t h e  f u n c t i o n  o f  wh i c h ,
o r  o n e  ( 1 )  o f  t h e  f u n c t i o n s  o f  wh i c h ,  i s  t o  e v a l u a t e  a n d  i mp r o v e
t h e  q u a l i t y  o f  h e a l t h  c a r e  r e n d e r e d  b y  p r o v i d e r s  o f  h e a l t h  c a r e
s e r v i c e   t o  i mp r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  h e a l t h  c a r e  r e n d e r e d  b y
p r o v i d e r s  o f  h e a l t h  c a r e  s e r v i c e  t o  p r o v i d e  i n t e r v e n t i o n ,
s u p p o r t ,  o r  r e h a b i l i t a t i v e  r e f e r r a l s  o r  s e r v i c e s ,  o r  t o
d e t e r mi n e  t h a t  h e a l t h  c a r e  s e r v i c e s  r e n d e r e d  we r e  p r o f e s s i o n a l l y
i n d i c a t e d ,  o r  we r e  p e r f o r me d  i n  c o mp l i a n c e  wi t h  t h e  a p p l i c a b l e
s t a n d a r d  o f  c a r e ,  o r  t h a t  t h e  c o s t  o f  h e a l t h  c a r e  r e n d e r e d  wa s
c o n s i d e r e d  r e a s o n a b l e  b y  t h e  p r o v i d e r s  o f  p r o f e s s i o n a l  h e a l t h
c a r e  s e r v i c e s  i n  t h e  a r e a  a n d  i n c l u d e s  a  c o mmi t t e e  f u n c t i o n i n g
a s  a  u t i l i z a t i o n  r e v i e w c o mmi t t e e  u n d e r  t h e  p r o v i s i o n s  o f  Pu b l i c
La w 8 9 - 9 7  ( 4 2  U. S. C.  § §  1 3 9 5 - 1 3 9 5 p p ) ( Me d i c a r e  La w) ,  o r  a s  a
u t i l i z a t i o n  a n d  q u a l i t y  c o n t r o l  p e e r  r e v i e w o r g a n i z a t i o n  u n d e r
t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Pe e r  Re v i e w I mp r o v e me n t  Ac t  o f  1 9 8 2 ,
Pu b l i c  La w 9 7 - 2 4 8 ,  § §  1 4 1 - 1 5 0 ,  o r  a  s i mi l a r  c o mmi t t e e  o r  a
c o mmi t t e e  o f  s i mi l a r  p u r p o s e ,  t o  e v a l u a t e  o r  r e v i e w t h e
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d i a g n o s i s  o r  t r e a t me n t  o r  t h e  p e r f o r ma n c e  o r  r e n d i t i o n  o f
me d i c a l  o r  h o s p i t a l  s e r v i c e s  wh i c h  a r e  p e r f o r me d  u n d e r  p u b l i c
me d i c a l  p r o g r a ms  o f  e i t h e r  s t a t e  o r  f e d e r a l  d e s i g n .

( c ) ( 1 )  Al l  s t a t e  a n d  l o c a l  p r o f e s s i o n a l  a s s o c i a t i o n s  a n d
s o c i e t i e s  a n d  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s ,  i n s t i t u t i o n s ,  f o u n d a t i o n s ,
e n t i t i e s  a n d  a s s o c i a t e d  c o mmi t t e e s  a s  i d e n t i f i e d  i n  s u b s e c t i o n
( b ) ,  p h y s i c i a n s ,  s u r g e o n s ,  r e g i s t e r e d  n u r s e s ,  h o s p i t a l
a d mi n i s t r a t o r s  a n d  e mp l o y e e s ,  me mb e r s  o f  b o a r d s  o f  d i r e c t o r s  o r
t r u s t e e s  o f  a n y  p u b l i c l y  s u p p o r t e d  o r  p r i v a t e l y  s u p p o r t e d
h o s p i t a l  o r  o t h e r  s u c h  p r o v i d e r  o f  h e a l t h  c a r e ,  a n y  p e r s o n
a c t i n g  a s  a  s t a f f  me mb e r  o f  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e ,  a n y
p e r s o n  u n d e r  a  c o n t r a c t  o r  o t h e r  f o r ma l  a g r e e me n t  wi t h  a  me d i c a l
r e v i e w c o mmi t t e e ,  a n y  p e r s o n  wh o  p a r t i c i p a t e s  wi t h  o r  a s s i s t s  a
me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e  wi t h  r e s p e c t  t o  i t s  f u n c t i o n s ,  o r  a n y
o t h e r  i n d i v i d u a l  a p p o i n t e d  t o  a n y  c o mmi t t e e ,  a s  s u c h  t e r m i s
d e s c r i b e d  i n  s u b s e c t i o n  ( b ) ,  i s  i mmu n e  f r o m l i a b i l i t y  t o  a n y
p a t i e n t ,  i n d i v i d u a l  o r  o r g a n i z a t i o n  f o r  f u r n i s h i n g  i n f o r ma t i o n ,
d a t a ,  r e p o r t s  o r  r e c o r d s  t o  a n y  s u c h  c o mmi t t e e  o r  f o r  d a ma g e s
r e s u l t i n g  f r o m a n y  d e c i s i o n ,  o p i n i o n s ,  a c t i o n s  a n d  p r o c e e d i n g s
r e n d e r e d ,  e n t e r e d  o r  a c t e d  u p o n  b y  s u c h  c o mmi t t e e s  u n d e r t a k e n  o r
p e r f o r me d  wi t h i n  t h e  s c o p e  o r  f u n c t i o n  o f  t h e  d u t i e s  o f  s u c h
c o mmi t t e e s ,  i f  ma d e  o r  t a k e n  i n  g o o d  f a i t h  a n d  wi t h o u t  ma l i c e
a n d  o n  t h e  b a s i s  o f  f a c t s  r e a s o n a b l y  k n o wn  o r  r e a s o n a b l y
b e l i e v e d  t o  e x i s t .

( 2 )  No t wi t h s t a n d i n g  t h e  p r o v i s i o n s  o f  s u b d i v i s i o n  ( c ) ( 1 ) ,  a n y
p e r s o n  p r o v i d i n g  i n f o r ma t i o n ,  wh e t h e r  a s  a  wi t n e s s  o r  o t h e r wi s e ,
t o  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e  r e g a r d i n g  t h e  c o mp e t e n c e  o r
p r o f e s s i o n a l  c o n d u c t  o f  a  p h y s i c i a n  i s  i mmu n e  f r o m l i a b i l i t y  t o
a n y  p e r s o n ,  u n l e s s  s u c h  i n f o r ma t i o n  i s  f a l s e  a n d  t h e  p e r s o n
p r o v i d i n g  i t  h a d  a c t u a l  k n o wl e d g e  o f  s u c h  f a l s i t y .

( 3 )  A me mb e r  o f  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e ,  o r  p e r s o n
r e p o r t i n g  i n f o r ma t i o n  t o  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e ,  i s  p r e s u me d
t o  h a v e  a c t e d  i n  g o o d  f a i t h  a n d  wi t h o u t  ma l i c e .   An y  p e r s o n
a l l e g i n g  l a c k  o f  g o o d  f a i t h  h a s  t h e  b u r d e n  o f  p r o v i n g  b a d  f a i t h
a n d  ma l i c e .

( d )  Al l  i n f o r ma t i o n ,  i n t e r v i e ws ,  i n c i d e n t  o r  o t h e r  r e p o r t s ,
s t a t e me n t s ,  me mo r a n d a  o r  o t h e r  d a t a  f u r n i s h e d  t o  a n y  c o mmi t t e e
a s  d e f i n e d  i n  t h i s  s e c t i o n ,  a n d  a n y  f i n d i n g s ,  c o n c l u s i o n s  o r
r e c o mme n d a t i o n s  r e s u l t i n g  f r o m t h e  p r o c e e d i n g s  o f  s u c h  c o mmi t t e e
a r e  d e c l a r e d  t o  b e  p r i v i l e g e d .   Al l  s u c h  i n f o r ma t i o n ,  i n  a n y
f o r m wh a t s o e v e r ,  s o  f u r n i s h e d  t o ,  o r  g e n e r a t e d  b y ,  a  me d i c a l
r e v i e w c o mmi t t e e  s h a l l  b e  p r i v i l e g e d  c o mmu n i c a t i o n  s u b j e c t  t o
t h e  l a ws  p e r t a i n i n g  t o  t h e  a t t o r n e y - c l i e n t  p r i v i l e g e .   Th e
r e c o r d s  a n d  p r o c e e d i n g s  o f  a n y  s u c h  c o mmi t t e e s  a r e  c o n f i d e n t i a l
a n d  s h a l l  b e  u s e d  b y  s u c h  c o mmi t t e e ,  a n d  t h e  me mb e r s  t h e r e o f
o n l y  i n  t h e  e x e r c i s e  o f  t h e  p r o p e r  f u n c t i o n s  o f  t h e  c o mmi t t e e ,
a n d  s h a l l  n o t  b e  p u b l i c  r e c o r d s  n o r  b e  a v a i l a b l e  f o r  c o u r t
s u b p o e n a  o r  f o r  d i s c o v e r y  p r o c e e d i n g s .   On e  ( 1 )  p r o p e r  f u n c t i o n
o f  s u c h  c o mmi t t e e s  s h a l l  i n c l u d e  a d v o c a c y  f o r  p h y s i c i a n s  b e f o r e
o t h e r  me d i c a l  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s ,  p e e r  r e v i e w o r g a n i z a t i o n s ,
h e a l t h  c a r e  e n t i t i e s ,  p r i v a t e  a n d  g o v e r n me n t a l  i n s u r a n c e
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c a r r i e r s ,  n a t i o n a l  o r  l o c a l  a c c r e d i t a t i o n  b o d i e s ,  a n d  t h e  s t a t e
b o a r d  o f  me d i c a l  e x a mi n e r s  o f  t h i s  o r  a n y  o t h e r  s t a t e .   Th e
d i s c l o s u r e  o f  c o n f i d e n t i a l ,  p r i v i l e g e d  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e
i n f o r ma t i o n  t o  s u c h  e n t i t i e s  d u r i n g  a d v o c a c y ,  o r  a s  a  r e p o r t  t o
t h e  b o a r d  o f  me d i c a l  e x a mi n e r s  u n d e r  §  6 3 - 6 - 2 1 4 ( d ) ,  o r  t o  t h e
a f f e c t e d  p h y s i c i a n  u n d e r  r e v i e w d o e s  n o t  c o n s t i t u t e  e i t h e r  a
wa i v e r  o f  c o n f i d e n t i a l i t y  o r  p r i v i l e g e .   No t h i n g  c o n t a i n e d
h e r e i n  a p p l i e s  t o  r e c o r d s  ma d e  i n  t h e  r e g u l a r  c o u r s e  o f  b u s i n e s s
b y  a  h o s p i t a l  o r  o t h e r  p r o v i d e r  o f  h e a l t h  c a r e  a n d  i n f o r ma t i o n ,
d o c u me n t s  o r  r e c o r d s  o t h e r wi s e  a v a i l a b l e  f r o m o r i g i n a l  s o u r c e s
a r e  n o t  t o  b e  c o n s t r u e d  a s  i mmu n e  f r o m d i s c o v e r y  o r  u s e  i n  a n y
c i v i l  p r o c e e d i n g s  me r e l y  b e c a u s e  t h e y  we r e  p r e s e n t e d  d u r i n g
d i s c o v e r y  p r o c e e d i n g s  o f  s u c h  c o mmi t t e e .

( e )  Th i s  s e c t i o n  s h a l l  b e  k n o wn  a n d  ma y  b e  c i t e d  a s  t h e
" Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w o f  1 9 6 7 . "  [ Ac t s  1 9 6 7 ,  c h .  3 4 8 ,  §  1 ;
1 9 7 5 ,  c h .  1 1 7 ,  §  6 3 - 6 2 3 ;  Ac t s  1 9 8 3 ,  c h .  3 4 4 ,  § §  1 ,  2 ;  1 9 8 7  c h .
3 1 5 ,  §  1 ;  1 9 8 8  c h .  6 0 9 ,  § §  1 , 2 ;  1 9 9 0 ,  c h .  5 9 6 ,  §  1 ;  1 9 9 2 ,  c h .
9 1 6 ,  §  1 ;  1 9 9 2 ,  c h  9 1 6 ,  § §  1 - 4 7 ;  1 9 9 3 ,  c h .  4 0 4 ,  §  1 3 ;  1 9 9 4 ,  c h .
7 3 2 ,  § §  5 , 6 . ]

Th e  Tr i a l  Co u r t  f o u n d  t h a t  t h e  l a w a p p l i e d  t o  Pa r k we s t ,

s t a t i n g :

An d  s o  i t  a p p e a r s  t o  t h e  Co u r t ,  a s  a l r e a d y  i n d i c a t e d ,
t h a t  s o  l o n g  a s  t h e  c o mmi t t e e s  a n d  h e a l t h  c a r e  p r o v i d e r s
wh o  ma k e  d e c i s i o n s  a b o u t  p e e r  r e v i e w a r e  f r e e  o f  b a d  f a i t h
a n d  ma l i c e ,  a n d  t h e r e  a r e  f a c t s  wh i c h  a r e  r e a s o n a b l y  k n o wn
o r  r e a s o n a b l y  b e l i e v e d  t o  e x i s t ,  t h a t  t h e  h e a l t h  c a r e
p r o v i d e r s  ma k i n g  d e c i s i o n s  a b o u t  p e e r  r e v i e w s h o u l d  b e
f r e e  f r o m t h e  i n t e r f e r e n c e  a n d  c o n t r o l  o f  Co u r t s .

Th e  c o u r t  f u r t h e r  f o u n d  t h a t  Pa r k we s t ' s  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e

c o n c l u d e d   t h a t  t h e  p l a i n t i f f  wa s  t o o  a g g r e s s i v e  i n  t h e  p r a c t i c e  o f

o r t h o p e d i c  s u r g e r y ,  a n d  e x e r c i s e d  p o o r  c l i n i c a l  j u d g me n t  i n

s e l e c t i n g  p a t i e n t s  f o r  s u r g e r y .   Th e  c o u r t  f o u n d  t h a t  t h e  p l a i n t i f f

h a d  f a i l e d  t o  p r o d u c e  s u f f i c i e n t  e v i d e n c e  t o  c r e a t e  a  g e n u i n e  i s s u e

o f  ma t e r i a l  f a c t  t h a t  t h e  h o s p i t a l  wa s  n o t  a c t i n g  i n  g o o d  f a i t h  o r

wa s  mo t i v a t e d  b y  ma l i c e  i n  ma k i n g  i t s  d e c i s i o n  t o  r e v o k e  p l a i n t i f f ' s

p r i v i l e g e s .
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Be f o r e  a d d r e s s i n g  p l a i n t i f f ' s  i s s u e s  r e l a t i n g  t o  t h e  p e e r

r e v i e w s t a t u t e ,  we  n o t e  t h a t  o u r  s t a n d a r d  o f  r e v i e w i n  c o n s i d e r i n g

t h e  p r o p r i e t y  o f  s u mma r y  j u d g me n t  i s  a s  f o l l o ws :

Th e  s t a n d a r d s  g o v e r n i n g  a n  a p p e l l a t e  c o u r t ' s  r e v i e w
o f  a  t r i a l  c o u r t ' s  a c t i o n  o n  a  mo t i o n  f o r  s u mma r y  j u d g me n t
a r e  we l l  s e t t l e d .   Si n c e  o u r  i n q u i r y  i n v o l v e s  p u r e l y  a
q u e s t i o n  o f  l a w,  n o  p r e s u mp t i o n  o f  c o r r e c t n e s s  a t t a c h e s
t o  t h e  t r i a l  c o u r t ' s  j u d g me n t ,  a n d  o u r  t a s k  i s  c o n f i n e d
t o  r e v i e wi n g  t h e  r e c o r d  t o  d e t e r mi n e  wh e t h e r  t h e
r e q u i r e me n t s  o f  Te n n .  R.  Ci v .  P.  5 6  h a v e  b e e n  me t .   Co wd e n
v .  So v r a n  Ba n k / Ce n t r a l  So u t h ,  8 1 6  S. W. 2 d  7 4 1 ,  7 4 4  ( Te n n .
1 9 9 1 ) .   Te n n .  R.  Ci v .  P.  5 6 . 0 3  p r o v i d e s  t h a t  s u mma r y
j u d g me n t  i s  o n l y  a p p r o p r i a t e  wh e r e :  ( 1 )  t h e r e  i s  n o
g e n u i n e  i s s u e  wi t h  r e g a r d  t o  t h e  ma t e r i a l  f a c t s  r e l e v a n t
t o  t h e  c l a i m o r  d e f e n s e  c o n t a i n e d  i n  t h e  mo t i o n ,  By r d  v .
Ha l l ,  8 4 7  S. W. 2 d  2 0 8 ,  2 1 0  ( Te n n .  1 9 9 3 ) ;  a n d  ( 2 )  t h e  mo v i n g
p a r t y  i s  e n t i t l e d  t o  a  j u d g me n t  a s  a  ma t e r  o f  l a w o n  t h e
u n d i s p u t e d  f a c t s .   An d e r s o n  v .  St a n d a r d  Re g i s t e r  Co . ,  8 5 7
S. W. 2 d  5 5 5 ,  5 5 9  ( Te n n .  1 9 9 3 ) .   Th e  mo v i n g  p a r t y  h a s  t h e
b u r d e n  o f  p r o v i n g  t h a t  i t s  mo t i o n  s a t i s f i e s  t h e s e
r e q u i r e me n t s .   Do wn e n  v .  Al l s t a t e  I n s .  Co . ,  8 1 1  S. W. 2 d
5 2 3 ,  5 2 4  ( Te n n .  1 9 9 1 ) .

Th e  s t a n d a r d s  g o v e r n i n g  t h e  a s s e s s me n t  o f  e v i d e n c e
i n  t h e  s u mma r y  j u d g me n t  c o n t e x t  a r e  a l s o  we l l  e s t a b l i s h e d .
Co u r t s  mu s t  v i e w t h e  e v i d e n c e  i n  t h e  l i g h t  mo s t  f a v o r a b l e
t o  t h e  n o n mo v i n g  p a r t y  a n d  mu s t  a l s o  d r a w a l l  r e a s o n a b l e
i n f e r e n c e s  i n  t h e  n o n mo v i n g  p a r t y ' s  f a v o r .   By r d ,  8 4 7
S. W. 2 d  a t  2 1 0 - 1 1 .   Co u r t s  s h o u l d  g r a n t  a  s u mma r y  j u d g me n t
o n l y  wh e n  b o t h  t h e  f a c t s  a n d  t h e  c o n c l u s i o n s  t o  b e  d r a wn
f r o m t h e  f a c t s  p e r mi t  a  r e a s o n a b l e  p e r s o n  t o  r e a c h  o n l y
o n e  c o n c l u s i o n .   I d .

Ca r v e l l  v .  Bo t t o ms ,  9 0 0  S. W. 2 d  2 3  ( Te n n .  1 9 9 5 ) .

Pl a i n t i f f  a r g u e s  t h a t  Pa r k we s t  wa s  n o t  e n t i t l e d  t o  s u mma r y

j u d g me n t  u n d e r  t h e  Pe e r  Re v i e w La w f o r  a  my r i a d  o f  r e a s o n s .   We

s h a l l  f i r s t  a d d r e s s  t h e  q u e s t i o n  o f  wh e t h e r  t h e  l a w a p p l i e s  t o

h o s p i t a l s .   Pl a i n t i f f  c l a i ms  t h a t  t h e  p l a i n  l a n g u a g e  o f  t h e  s t a t u t e

d o e s  n o t  i n c l u d e  h o s p i t a l s ,  a n d  t h a t  i n c l u d i n g  h o s p i t a l s  wo u l d  b e  i n

d e r o g a t i o n  o f  t h e  i n t e n t  o f  t h e  s t a t u t e .   Se e  Ma d i s o n  Lo a n  & Th r i f t

Co .  v .  Ne f f ,  6 4 8  S. W. 2 d  6 5 5 ,  6 5 7  ( Te n n .  Ap p .  1 9 8 2 )  ( " I t  i s  a  g e n e r a l
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As  d i s c u s s e d  be l o w,  t h i s  s e c t i o n  on l y  g r a n t s  i mmu n i t y  wh e n  s u c h  a c t i o n s  a r e

t a ke n  i n  go o d  f a i t h  a nd  wi t h o u t  ma l i c e .

3" ' Ho s p i t a l '  me a n s  a n y  i n s t i t u t i o n ,  p l a c e ,  b u i l d i n g  o r  a g e n c y  r e p r e s e n t e d  a n d
h e l d  ou t  t o  t h e  ge ne r a l  pu b l i c  a s  r e a dy ,  wi l l i n g  a nd  a b l e  t o  f u r n i s h  c a r e ,
a c c o mmo d a t i o n s ,  f a c i l i t i e s  a n d  e q u i p me n t  f o r  t h e  u s e ,  i n  c o n n e c t i o n  wi t h  t h e
s e r v i c e s  o f  a  p h y s i c i a n  o r  d e n t i s t  .  .  . "  T. C. A.  §  6 8 - 1 1 - 2 0 1 ( 2 1 ) ( A) .

8

r u l e  t h a t  n o  i n t e n t  ma y  b e  i mp u t e d  t o  t h e  l e g i s l a t u r e  i n  t h e

e n a c t me n t  o f  a  s t a t u t e  o t h e r  t h a n  s u c h  a s  i s  s u p p o r t e d  b y  t h e  f a c e

o f  t h e  s t a t u t e  i t s e l f . " )   Ap p l y i n g  t h i s  r u l e  o f  c o n s t r u c t i o n ,

p l a i n t i f f  a r g u e s  t h a t  s i n c e  t h e  t e r m " h os p i t a l "  d oe s  n o t  a p p e a r

a n y wh e r e  wi t h i n  t h e  s t a t u t e ' s  i mmu n i t y  p r o v i s i o n ,  i t  i s  i mp r o p e r  t o

i mp l y  t h a t  h o s p i t a l s  we r e  i n t e n d e d  b y  t h e  l e g i s l a t u r e  t o  b e

i n c l u d e d .

Pa r k we s t  c o u n t e r s  wi t h  t h e  a r g u me n t  t h a t  t h e  l a n g u a g e  o f  t h e

s t a t u t e  i n c l u d e s  h o s p i t a l s .   Sp e c i f i c a l l y ,  Pa r k we s t  c i t e s  t wo

s e c t i o n s  t h a t ,  i n  i t s  o p i n i o n ,  i n c l u d e   h o s p i t a l s .    T. C. A.  §  6 3 - 6 -

2 1 9 ( b )  d e f i n e s  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e  o r  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e

t o  i n c l u d e  " a  c o mmi t t e e  o f  a n y  l i c e n s e d  h e a l t h  c a r e  i n s t i t u t i o n . "

Cl e a r l y ,  t h i s  wo u l d  i n c l u d e  t h e  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s  o f  Pa r k we s t

wh i c h  i n v e s t i g a t e d  t h e  p l a i n t i f f .   Pa r k we s t  t h e n  d i r e c t s  o u r

a t t e n t i o n  t o  s e c t i o n  ( c ) ( 1 )  o f  t h e  l a w,  wh i c h  g r a n t s  i mmu n i t y  t o

" [ a ] l l  s t a t e  a n d  l o c a l  p r o f e s s i o n a l  a s s o c i a t i o n s  a n d  s o c i e t i e s  a n d

o t h e r  o r g a n i z a t i o n s ,  i n s t i t u t i o n s ,  f o u n d a t i o n s ,  e n t i t i e s  a n d

a s s o c i a t e d  c o mmi t t e e s  a s  i d e n t i f i e d  i n  s u b s e c t i o n  ( b )  .  .  .   " 2

( e mp h a s i s  a d d e d ) .   Pa r k we s t  n o t e s  t h a t  a  h o s p i t a l  i s  d e f i n e d  a s  a n

i n s t i t u t i o n  u n d e r  T. C. A.  §  6 8 - 1 1 - 2 0 1 ( 2 1 ) ( A) . 3  

We  h a v e  t h o r o u g h l y  r e v i e we d  t h e  Pe e r  Re v i e w La w,  a n d  c o n c u r

wi t h  t h e  t r i a l  c o u r t ' s  c o n c l u s i o n  t h a t  t h e  i mmu n i t y  g r a n t e d  d o e s
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e x t e n d  t o  h o s p i t a l s .  Ou r  d e c i s i o n  i s  b a s e d  o n  s e v e r a l  f a c t o r s .

Fi r s t ,  wh i l e  c l e a r e r  l a n g u a g e  c o u l d  h a v e  b e e n  e mp l o y e d ,  we  b e l i e v e

s e c t i o n  ( c ) ( 1 )  wa s  me a n t  t o  i n c l u d e  h o s p i t a l s  b y  t h e  i n c l u s i o n  o f

t h e  t e r ms  " i ns t i t u t i o n s "  a n d  " e n t i t i e s . "   Ce r t a i n l y  t h e  l e g i s l a t u r e

wa s  a wa r e  o f  i t s  u s e  o f  t h e  t e r m i n s t i t u t i o n  a s  r e f e r r i n g  t o  a

h o s p i t a l  i n  T. C. A.  §  6 8 - 1 1 - 2 0 1 ( 2 1 ) ( A) .   Ho we v e r ,  e v e n  mo r e

p e r s u a s i v e  i s  t h e  l a n g u a g e  o f  s e c t i o n  ( b )  o f  t h e  Pe e r  Re v i e w La w.

Th a t  s e c t i o n  d e f i n e s  a  p e e r  r e v i e w o r  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e  a s  a

c o mmi t t e e  o f  a  l i c e n s e d  h e a l t h   c a r e  " i n s t i t u t i o n . "   Se c t i o n  ( c ) ( 1 )

c l e a r l y  g r a n t s  i mmu n i t y  t o  a l l  " i n s t i t u t i o n s "  a s  i d e n t i f i e d  i n

s u b s e c t i o n  ( b ) ,  wh i c h  i d e n t i f i e s  c o mmi t t e e s  o f  v a r i o u s  me d i c a l

g r o u p s .    Th e  o n l y  u s e  o f  t h e  wo r d  i n s t i t u t i o n  i n  s u b s e c t i o n  ( b )  i s

i n  r e f e r e n c e  t o  " l i c e n s e d  h e a l t h  c a r e  i n s t i t u t i o n s , "  wh i c h ,  a s

p r e v i o u s l y  s t a t e d ,  h a s  b e e n  d e f i n e d  b y  t h e  l e g i s l a t u r e  t o  me a n  a

h o s p i t a l .

Se c o n d ,  we  b e l i e v e  i t  wo u l d  b e  c o n t r a r y  t o  t h e  i n t e n t  o f  t h e

l e g i s l a t u r e  t o  g r a n t  i mmu n i t y  t o  me d i c a l / p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s ,  b u t

n o t  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  a c t  u p o n  t h e i r  r e c o mme n d a t i o n s .

Pl a i n t i f f  a r g u e s  t h a t  s e c t i o n  ( c ) ( 1 )  o n l y  i n c l u d e s  t h e  c o mmi t t e e s  o f

s u c h  g r o u p s .   Ho we v e r ,  t h e  l a n g u a g e  o f  t h e  s e c t i o n  s p e c i f i c a l l y

i d e n t i f i e s  v a r i o u s  me d i c a l  p r o v i d e r s ,  a n d  a s s o c i a t e d  c o mmi t t e e s .   We

b e l i e v e  t h i s  l a n g u a g e  g r a n t s  i mmu n i t y  t o  t h e  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s ,

a n d  t h e  e n t i t i e s  f r o m wh i c h  s u c h  c o mmi t t e e s  a r e  f o r me d .  Th e  Pe e r

Re v i e w La w i s  i n t e n d e d  t o  b e  a n  i n c e n t i v e  f o r  t h e  me d i c a l  p r o f e s s i o n

t o  " u n d e r t a k e  p r o f e s s i o n a l  r e v i e w. "   T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( 2 ) .   As  p a r t

o f  t h a t  r e v i e w,  t h e  La w ma k e s  i t  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  c o mmi t t e e

t o  " r e v i e w,  d i s c i p l i n e ,  a n d  e d u c a t e  t h e  p r o f e s s i o n . "   I d .  ( e mp h a s i s
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a d d e d ) .   Th e  l a w i s  s i l e n t ,  h o we v e r ,  a s  t o  t h e  v a r i o u s  me a n s  s u c h

c o mmi t t e e s  a r e  t o  u s e  i n  t h o s e  e f f o r t s .  Si n c e  s u c h  c o mmi t t e e s  a r e

c h a r g e d  wi t h  d i s c i p l i n i n g  p h y s i c i a n s ,  a n d  g r a n t e d  i mmu n i t y  f o r  t h o s e

a c t s ,  i t  wo u l d  s e e m i l l o g i c a l  t o  g r a n t  i mmu n i t y  t o  a  c o mmi t t e e  t h a t

ma k e s  a  r e c o mme n d a t i o n  f o r  d i s c i p l i n e ,  b u t  n o t  t o  t h e  h o s p i t a l  f o r

c a r r y i n g  o u t  s u c h  r e c o mme n d a t i o n .  He r e  Pa r k we s t  c h a r g e d  i t s  r e v i e w

c o mmi t t e e s  wi t h  i n v e s t i g a t i n g  a n d  r e c o mme n d i n g  a p p r o p r i a t e  a c t i o n

a g a i n s t  t h e  p l a i n t i f f .  Pa r k we s t  f o l l o we d  t h e  c o mmi t t e e ' s

r e c o mme n d a t i o n .  We  b e l i e v e  t h a t  p u b l i c  p o l i c y  ma n d a t e s  t h a t

h o s p i t a l s  b e  i mmu n e  f r o m l i a b i l i t y  f o r  a c t i n g  u p o n  t h e

r e c o mme n d a t i o n  o f  a  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e .   To  h o l d  o t h e r wi s e  wo u l d

t h wa r t  wh a t  we  p e r c e i v e  t o  b e  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  l e g i s l a t u r e .  We

b e l i e v e  t h i s  d e c i s i o n  i s  i n  k e e p i n g  wi t h  t h e  r u l e  o f  s t a t u t o r y

c o n s t r u c t i o n  s e t  f o r t h  i n  Ma d i s o n  Lo a n  & Th r i f t ,  s u p r a .   We  a r e  n o t

i mp u t i n g  a n  i n t e n t  t o  t h e  l e g i s l a t u r e ' s  a c t i o n s .   Ra t h e r ,  we  a r e

r e i n f o r c i n g  t h e  i n t e n t  s e t  f o r t h  b y  t h e  l e g i s l a t u r e  t o  e n c o u r a g e  t h e

s e l f - d i s c i p l i n e  o f  t h e  me d i c a l  p r o f e s s i o n .

Fi n a l l y ,  a s  t o  t h e  a p p l i c a b i l i t y  o f  t h e  Pe e r  Re v i e w La w,

p l a i n t i f f  ma i n t a i n s  t h a t  t h e  La w i n t e r f e r e s  wi t h  p l a i n t i f f ' s  p r e -

e x i s t i n g  c o n t r a c t u a l  r i gh t s ,  a n d  wa s  n o t  me a n t  t o  g r a n t  i mmu n i t y  f o r

b r e a c h e s  o f  c o n t r a c t .   As  t o  t h e  a l l e g e d  i n t e r f e r e n c e  wi t h

p r e e x i s t i n g  c o n t r a c t u a l  r i g h t s ,  p l a i n t i f f  ma i n t a i n s  t h a t  h e  e n t e r e d

i n t o  a  wr i t t e n  c o n t r a c t  wi t h  Pa r k we s t  i n  t h e  f o r m o f  t h e  h o s p i t a l ' s

b y l a ws  i n  1 9 7 4 ,  a n d  t h a t  s i n c e  t h e r e  wa s  n o  l a p s e  i n  t h i s

c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p ,  t h e  1 9 9 0  a me n d me n t  t o  t h e  Pe e r  Re v i e w La w

t h a t  we  h a v e  d e t e r mi n e d  g r a n t e d  i mmu n i t y  t o  h o s p i t a l s  i mp e r mi s s i b l y

i n t e r f e r e s  wi t h  h i s  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p .   We  d i s a g r e e .   We  d o
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n o t  f i n d  t h a t  p l a i n t i f f  h a d  a  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p  wi t h  Pa r k we s t

wi t h  n o  l a p s e s  s i n c e  1 9 7 4 .   We  f i n d  t h a t  Dr .  Ey r i n g  h a d  p r i v i l e g e s

a t  Pa r k we s t ,  wi t h  n o  l a p s e  f r o m 1 9 7 4  t o  1 9 9 2 ,  b u t  t h a t  h e  h a d

mu l t i p l e  c o n t r a c t s  wi t h  Pa r k we s t  d u r i n g  t h a t  p e r i o d .  

Pa r k we s t ' s  b y l a ws  p r o v i d e  f o r  p r o c e d u r e s  f o r  t h e  r e a p p o i n t me n t

o f  p h y s i c i a n s  t o  i t s  me d i c a l  s t a f f  e v e r y  t wo  y e a r s .   We  b e l i e v e ,  a s

d i d  t h e  t r i a l  c o u r t ,  t h a t  e a c h  s u c c e s s i v e  r e a p p o i n t me n t  wa s  a

s e p a r a t e ,  d i s t i n c t  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p  f o r  a  t wo - y e a r  p e r i o d ,

n o t  a  c o n t i n u o u s  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p  a s  p l a i n t i f f  a s s e r t s .   Ou r

d e c i s i o n  i s  s u p p o r t e d  b y  t h e  r u l e s  o f  t h e  Bo a r d  f o r  Li c e n s i n g  He a l t h

Ca r e  Fa c i l i t i e s  o f  t h e  Te n n e s s e e  De p a r t me n t  o f  He a l t h  wh i c h  p r o h i b i t

a  h o s p i t a l  f r o m a p p o i n t i n g  a  p h y s i c i a n  t o  i t s  me d i c a l  s t a f f  f o r  a

p e r i o d  o f  mo r e  t h a n  t wo  y e a r s .   Te n n .  Ad mi n .  Co mp .  §  1 2 0 0 - 8 - 3 -

. 0 2 ( 1 ) .   I f  Pa r k we s t ' s  r e g u l a t i o n s  c o u l d  s o me h o w b e  c o n s t r u e d  a s

g u a r a n t y i n g  a  p h y s i c i a n ' s  r e a p p o i n t me n t ,  o r  i f  t h e  r e a p p o i n t me n t

p r o c e d u r e  we r e  c o n s t r u e d  t o  b e  a  c o n t i n u i n g  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p

f r o m t h e  t i me  t h e  p l a i n t i f f  j o i n e d  t h e  h o s p i t a l ' s  s t a f f ,  b o t h  t h e

s p i r i t ,  l e t t e r  a n d  i n t e n t  o f  t h e  De p a r t me n t  o f  He a l t h ' s  r u l e s  wo u l d

b e  v i o l a t e d .   We  t h e r e f o r e  h o l d  t h a t  t h e  Pe e r  Re v i e w La w,  a s  a p p l i e d

t o  t h i s  p h y s i c i a n ,  d i d  n o t  i n t e r f e r e  wi t h  a  p r e e x i s t i n g  c o n t r a c t u a l

r e l a t i o n s h i p .   Ha v i n g  r e a c h e d  t h i s  c o n c l u s i o n  a n d  c o n c l u d i n g  t h a t

p l a i n t i f f  h a s  f a i l e d  t o  s h o w a  v i o l a t i o n  o f  Pa r k we s t ' s  b y l a ws ,  wh i c h

we  wi l l  h e r e i n a f t e r  d i s c u s s ,  we  n e e d  n o t  r e a c h  p l a i n t i f f ' s

c o n t e n t i o n  t h a t  t h e  l a w wa s  n o t  me a n t  t o  p r o v i d e  i mmu n i t y  f o r  a

b r e a c h  o f  c o n t r a c t .
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As  we  h a v e  s t a t e d ,  t h e  i mmu n i t y  g r a n t e d  b y  t h e  Pe e r  Re v i e w La w

i s  a  q u a l i f i e d  o n e .   On l y  a c t i o n s  t h a t  a r e  t a k e n  i n  g o o d  f a i t h  a n d

wi t h o u t  ma l i c e  a n d  o n  t h e  b a s i s  o f  f a c t s  r e a s o n a b l y  k n o wn  o r

r e a s o n a b l y  b e l i e v e d  t o  e x i s t  a r e  i mmu n e .   T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c ) ( 1 ) .

A 1 9 9 4  a me n d me n t  t o  t h e  l a w p r o v i d e d  t h a t  " A me mb e r  o f  a  me d i c a l

r e v i e w c o mmi t t e e ,  o r  p e r s o n  r e p o r t i n g  i n f o r ma t i o n  t o  a  me d i c a l

r e v i e w c o mmi t t e e ,  i s  p r e s u me d  t o  h a v e  a c t e d  i n  g o o d  f a i t h  a n d

wi t h o u t  ma l i c e .   An y  p e r s o n  a l l e g i n g  l a c k  o f  g o o d  f a i t h  h a s  t h e

b u r d e n  o f  p r o v i n g  b a d  f a i t h  a n d  ma l i c e . "   T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c ) ( 3 ) .

Th i s  a me n d me n t  c l e a r l y  p l a c e s  t h e  b u r d e n  o n  t h e  p a r t y  a l l e g i n g  b a d

f a i t h  t o  p r o v e  s u c h  a c t i o n .   Ho we v e r ,  p l a i n t i f f  ma i n t a i n s  t h a t  t h i s

p r o v i s i o n  o n l y  p l a c e s  t h e  b u r d e n  o n  t h e  c o mp l a i n i n g  p a r t y  i f  i t  i s

a l l e g i n g  b a d  f a i t h  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  c o mmi t t e e ,  n o t  o n  t h e  p a r t  o f

t h e  h o s p i t a l .   Th e r e f o r e ,  s i n c e  h e  s u e d  t h e  h o s p i t a l  a n d  n o t  t h e

i n d i v i d u a l  me mb e r s  o f  t h e  Pa r k we s t  c o mmi t t e e s  wh o  r e c o mme n d e d

r e v o c a t i o n  o f  h i s  p r i v i l e g e s ,  h e  d o e s  n o t  b e a r  t h i s  b u r d e n .   We

r e s p e c t f u l l y  d i s a g r e e .

Su b s e q u e n t  t o  o u r  Su p r e me  Co u r t ' s  d e c i s i o n  i n  1 9 9 3  t h a t  a f t e r

f u l l  d i s c o v e r y  a  p h y s i c i a n  h a d  f a i l e d  t o  c r e a t e  a  g e n u i n e  i s s u e  t h a t

a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e  h a d  a c t e d  i n  b a d  f a i t h  a n d  wi t h  ma l i c e ,

t h e  l e g i s l a t u r e  a me n d e d  t h e  Pe e r  Re v i e w La w t o  c r e a t e  t h e

p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h . 4  Cl e a r l y ,  t h e  l a n g u a g e  o f  t h a t  a me n d me n t

a p p l i e s  t o  me mb e r s  o f  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e s  a n d  t h o s e  p e o p l e
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r e p o r t i n g  i n f o r ma t i o n  t o  s u c h  c o mmi t t e e s .   Ho we v e r ,  a s  we  h a v e

s t a t e d ,  we  b e l i e v e  t h e  s t a t u t e  a p p l i e s  t o  h o s p i t a l s  wh e n  a c t i n g  o n

t h e  r e c o mme n d a t i o n  o f  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e s .   Th e  s t a t u t e ,  wh e n

r e a d  i n  t o t o ,  p r o v i d e s  i mmu n i t y  f o r  t h e  d i s c i p l i n e  o f  p h y s i c i a n s

u p o n  t h e  e v a l u a t i o n  a n d  r e c o mme n d a t i o n  o f  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e s .

We  a r e  p e r s u a d e d  t h a t  t o  d i s a l l o w i mmu n i t y  t o  t h e  h o s p i t a l  wo u l d

h a v e  a  c h i l l i n g  e f f e c t  u p o n  t h e  a b i l i t y  o f  h o s p i t a l s  t o  e v a l u a t e ,

d i s c i p l i n e  o r  wi t h d r a w p r i v i l e g e s  f r o m p h y s i c i a n s  p r a c t i c i n g  i n

t h e i r  f a c i l i t y .   S t a t e d  d i f f e r e n t l y ,  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  t h e

La w wo u l d  b e  r e n d e r e d  i n e f f e c t i v e  i f  h o s p i t a l s  we r e  n o t  g r a n t e d

i mmu n i t y .   Wh i l e  t h e  p l a i n t i f f  i s  n o t  s u i n g  t h e  i n d i v i d u a l  me mb e r s

o f  t h e  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e s  o f  Pa r k we s t ,  b u t  i s  s u i n g  t h e

h o s p i t a l  d i r e c t l y ,  we  b e l i e v e  t h a t  t h e  l a w n e v e r t h e l e s s  a p p l i e s

b e c a u s e  p l a i n t i f f ’ s  b a s e s  f o r  s u i n g  t h e  h o s p i t a l  s p r i n g  d i r e c t l y

f r o m t h e  a c t i o n s  a n d  r e c o mme n d a t i o n s  o f  t h e  r e v i e w c o mmi t t e e s .   We

t h e r e f o r e  b e l i e v e  t h a t  s u c h  p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h  a s  p r o v i d e d

f o r  b y  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c ) ( 3 )  r e ma i n s  i n  e f f e c t .   Th e  l a n g u a g e  o f

t h e  a me n d me n t  d o e s  n o t  s t a t e  t h a t  i t  a p p l i e s  o n l y  wh e n  me mb e r s  o f

p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s  a r e  s u e d ,  n o r  s h o u l d  i t ,  g i v e n  p u b l i c  p o l i c y

r e a s o n s .   Th e  s t a t u t e ,  a s  we  h a v e  s t a t e d ,  a p p l i e s  t o  e n t i t i e s  a c t i n g

u p o n  t h e  r e c o mme n d a t i o n  o f  s u c h  c o mmi t t e e s .   Th e r e  i s ,  t h e r e f o r e ,  n o

n e e d  t o  e x p r e s s l y  a t t a c h  a  p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h  t o  t h e  h o s p i t a l

s t a t u t o r i l y .   I t  i s  t h e  a c t i o n  o f  t h e  c o mmi t t e e ,  n o t  t h e  a c t i o n  o f

t h e  h o s p i t a l  i n  r e l y i n g  o n  t h e  c o mmi t t e e ,  wh e r e  t h e  p r e s u mp t i o n  i s

mo s t  c o mp e l l i n g .
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Ha v i n g  r e a c h e d  t h e  a b o v e  c o n c l u s i o n ,  we  wi l l  n o w d i s c u s s

wh e t h e r  p l a i n t i f f  d e mo n s t r a t e d  b y  s u f f i c i e n t  c o u n t e r v a i l i n g  e v i d e n c e

t o  e s t a b l i s h  a  g e n u i n e  i s s u e  o f  f a c t  c o n c e r n i n g  t h e  a l l e g a t i o n s  t h a t

Pa r k we s t ' s  a c t i o n s  we r e  n o t  ma d e  i n  g o o d  f a i t h  a n d  o c c u r r e d  i n

c i r c u ms t a n c e s  f r o m wh i c h  l e g a l  ma l i c e  s h o u l d  b e  i n f e r r e d .  Pl a i n t i f f

c i t e s  a  l a w r e v i e w a r t i c l e  d i s c u s s i n g  " a p p r o p r i a t e  f a c t o r s  u p o n

wh i c h  ma l i c e  ma y  b e  i mp l i e d  o r  i n f e r r e d "  i n  t h e  p e e r  r e v i e w p r o c e s s . 5

Pl a i n t i f f  c i t e s  s e v e n  f a c t o r s  f r o m t h e  a r t i c l e  t h a t  i n d i c a t e ,  i n  h i s

o p i n i o n ,  t h a t  l e g a l  ma l i c e  s h o u l d  b e  i n f e r r e d .   Th o s e  s e v e n  f a c t o r s

a r e :

1 . Ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d  wh e n  t h e  c o mp l a i n t  o r i g i n a t e s
a n d  i s  p u r s u e d  o u t s i d e  t h e  n o r ma l  q u a l i t y  a s s u r a n c e
p r o c e d u r e .

2 . Ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d  wh e n  s t a l e  c h a r g e s  a r e  u s e d .

3 . Ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d  b y  t h e  ma n n e r  i n  wh i c h  t h e
a d mi n i s t r a t i o n  h a n d l e d  t h e  i n i t i a l  c o mp l a i n t s  - -  wa s
t h e  d o c t o r  c o n s i d e r e d  c o mp e t e n t  u n t i l  p r o v e n
i n c o mp e t e n t ;  o r  wa s  h e  s u mma r i l y  t e r mi n a t e d  f r o m t h e
me d i c a l  s t a f f .

4 . La c k  o f  d u e  p r o c e s s  i s  a  c i r c u ms t a n c e  f r o m wh i c h
l e g a l  ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d .

5 . Ma l i c e  s h o u l d  b e  i mp l i e d  wh e n  a  p h y s i c i a n  d i d  n o t
h a v e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  b e  me a n i n g f u l l y  h e a r d  i n
r e s p o n s e  t o  t h e  a l l e g a t i o n s .

6 . Ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d  b y  t h e  d i s p a r a t e  t r e a t me n t  o f
o n e  d o c t o r  a s  c o mp a r e d  t o  t h e  d o c t o r ' s  c o l l e a g u e s .

7 . Ma l i c e  ma y  b e  i n f e r r e d  wh e n  t h e  s e v e r i t y  o f  t h e
h o s p i t a l  d i s c i p l i n a r y  a c t i o n  i s  d i s p r o p o r t i o n a t e .
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 We  h a v e  t h o r o u g h l y  r e v i e we d  p l a i n t i f f ' s  a r g u me n t  a n d  t h e

r e c o r d ,  a n d  c o n c l u d e  t h a t  t h e r e  wa s  i n s u f f i c i e n t  e v i d e n c e  f r o m wh i c h

ma l i c e  c o u l d  h a v e  b e e n  i n f e r r e d  u n d e r  t h e  Pe e r  Re v i e w La w.   We  a l s o

n o t e  t h a t  t h e  c o n d i t i o n s  s e t  o u t  i n  t h e  l a w r e v i e w a r t i c l e  h a v e  n o t

b e e n  e s t a b l i s h e d .   As  we  h a v e  p r e v i o u s l y  s t a t e d ,  t h e  b u r d e n  o f  p r o o f

f o r  d e mo n s t r a t i n g  ma l i c e  r e s t s  o n  t h e  p l a i n t i f f  b e c a u s e  o f  t h e

p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h  e mb o d i e d  i n  t h e  s t a t u t e .   I n  o r d e r  t o

o v e r c o me  t h e  p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h  o f  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( c ) ( 3 ) ,

we  b e l i e v e  t h a t  a  p l a i n t i f f  mu s t  p r o d u c e  mo r e  t h a n  t h e  c o n c l u s o r y

e v i d e n c e  t h a t  t h e  p l a i n t i f f  h a s  s u b mi t t e d  i n  o p p o s i t i o n  t o  t h e

h o s p i t a l ’ s  mo t i o n  f o r  s u mma r y  j u d g me n t .   Th e  Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w

La w n o t  o n l y  p r o v i d e s  i mmu n i t y  f o r  a c t i o n s  t a k e n  i n  g o o d  f a i t h  b y

p e e r  r e v i e w g r o u p s ,  i t  i mp o s e s  e x t r e me l y  s t r i n g e n t  s a f e g u a r d s  i n

l i mi t i n g  d i s c o v e r y  a n d  i n  r e q u i r i n g  p h y s i c i a n s  t o  o v e r c o me  a  s t r o n g

p r e s u mp t i o n  o f  g o o d  f a i t h  o n  t h e  p a r t  o f  r e v i e w g r o u p s .   I t  i s  n o t

t h e  p r o v i n c e  o f  t h i s  c o u r t  t o  s e c o n d  g u e s s  t h e  wi s d o m o f  t h e

l e g i s l a t u r e  i n  e n a c t i n g  t h e s e  r e s t r i c t i o n s .   We  c a n n o t ,  h o we v e r ,

e s c a p e  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  t h e  l e g i s l a t u r e  i n t e n d e d  t o  a f f o r d  p e e r

r e v i e w g r o u p s  t h e  u t mo s t  d i s c r e t i o n  i n  r e v i e wi n g  t h e  me d i c a l

p r o f e s s i o n ,  a n d  i n  l i mi t i n g  t h e  a b i l i t y  t o  q u e s t i o n  t h a t  r e v i e w.

I n d e e d ,  b e c a u s e  o f  t h e  i mp o r t a n c e  o f  q u a l i t y  r e v i e w o f  t h e  me d i c a l

p r o f e s s i o n ,  a n d  t h e  u n i q u e  p r o b l e ms  a s s o c i a t e d  wi t h  r e v i e w o f

me d i c a l  c o mp e t e n c e  b y  n o n - p h y s i c i a n s ,  we  b e l i e v e  t h e  l e g i s l a t u r e

e n a c t e d  t h i s  s t a t u t e  t o  i n s u r e  t h a t  s u c h  p e e r  r e v i e w wo u l d  b e  f r e e

f r o m j u d i c i a l  i n t e r v e n t i o n  a b s e n t  c l e a r  p r o o f  o f  a n  e g r e g i o u s

i n j u s t i c e  d u r i n g  t h e  p r o c e s s .   Pl a i n t i f f  h a s  n o t  d e mo n s t r a t e d  s u c h

c o n d u c t  i n  h i s  c o u n t e r v a i l i n g  e v i d e n c e ,  a n d  t h e  t r i a l  c o u r t  wa s

c o r r e c t  i n  r e f u s i n g  t o  i n f e r  l e g a l  ma l i c e .
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Ha v i n g  r e a c h e d  t h i s  c o n c l u s i o n ,  we  b e l i e v e  t h a t  t h e  b u r d e n  o f

p r o v i n g  ma l i c e ,  o n  mo t i o n  f o r  s u mma r y  j u d g me n t ,  r e q u i r e s  s u c h

e v i d e n c e ,  a c c e p t e d  a s  t r u e ,  t o  s h o w t h a t  mo r e  p r o b a b l y  t h e n  n o t ,  t h e

c o mmi t t e e  a c t e d  ma l i c i o u s l y .   We  a r e  n o t  p r e p a r e d  t o  d i s c u s s  a n y

t y p e  o f  " mi n i ma l  r e q u i r e me n t s "  t h a t  mi g h t  s u f f i c e .   Th e  i n q u i r y  mu s t

n e c e s s a r i l y  b e  ma d e  o n  a  c a s e  b y  c a s e  b a s i s .   I n  t h i s  c a s e

s p e c i f i c a l l y ,  we  n o t e  t h a t  t h e  p l a i n t i f f  wa s  p r e s e n t  a t  t h e

r e v o c a t i o n  h e a r i n g  o f  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s ,  a n d  wa s

a l l o we d  t o  p r e s e n t  p r o o f  o n  h i s  b e h a l f .   Ce r t a i n l y ,  t h e  s t a t u t e

a l l o ws  f o r  p l a i n t i f f  t o  t e s t i f y  t o  i n a c c u r a c i e s  t h a t  we r e  p r e s e n t e d

t o  t h e  Bo a r d .   Ho we v e r ,  p l a i n t i f f  h a s  f a i l e d  t o  a d e q u a t e l y  d o  s o  i n

t h i s  c a s e .   Pl a i n t i f f  a d mi t s  t h a t  h i s  p r a c t i c e  o f  me d i c i n e  wa s

s o me wh a t  c o n t r o v e r s i a l ,  t h a t  h e  h a s  a n  " a g g r e s s i v e "  a p p r o a c h  t o

s u r g e r y ,  a n d  t h a t  h e  i s  " wi l l i n g  t o  a t t e mp t  t h e  d i f f i c u l t  s u r g i c a l

c a s e s  t h a t  o t h e r  s u r g e o n s  o f t e n  r e f u s e d  t o  t r e a t . "   Th i s  a d mi s s i o n

i s  e s s e n t i a l l y  t h e  s a me  a s  t h e  l o we r  c o u r t ' s  f i n d i n g  t h a t  Pa r k we s t

b a s e d  i t s  d e c i s i o n  o n  t h e  d e t e r mi n a t i o n  t h a t  p l a i n t i f f  wa s  t o o

a g g r e s s i v e  i n  t h e  p r a c t i c e  o f  me d i c i n e ,  a n d  h a d  u s e d  p o o r  j u d g me n t

i n  s e l e c t i n g  p a t i e n t s  f o r  s u r g e r y .   Pl a i n t i f f  i s  e s s e n t i a l l y  a s k i n g

t h e  c o u r t s  t o  r e t r y  t h e  Pa r k we s t  h e a r i n g ,  s o me t h i n g  t h a t  we ,  a s  n o n -

p h y s i c i a n s ,  l a c k  t h e  c a p a b i l i t y  t o  d o .   We  mu s t  l i mi t  o u r  i n q u i r y  t o

t h e  l a wf u l n e s s  o f  t h e  p r o c e d u r e  e mp l o y e d  b y  Pa r k we s t .

  

HEALTH CARE QUALI TY I MPROVEMENT ACT

Th e  p l a i n t i f f  a l s o  c o n t e n d s  t h a t  Pa r k we s t  wa s  n o t  e n t i t l e d  t o

i mmu n i t y  u n d e r  t h e  He a l t h  Ca r e  Qu a l i t y  I mp r o v e me n t  Ac t  ( HCQI A)  o f
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1 9 8 6 ,  c o d i f i e d  a t  4 2  U. S. C.  § §  1 1 1 0 1 ,  e t  s e q .   Th e  Tr i a l  Co u r t

c o n c l u d e d  t h a t  t h e  Pe e r  Re v i e w La w a p p l i e d  i n s t e a d  o f  t h e  HCQI A.   

Pl a i n t i f f  c o n t e n d s  t h a t  t h e  t r i a l  c o u r t  wa s  i n  e r r o r  b y

a p p l y i n g  t h e  Pe e r  Re v i e w La w i n s t e a d  o f  t h e  HCQI A.   Pl a i n t i f f  a r g u e s

t h a t  Pa r k we s t  c h o s e  t o  p l a c e  i t s e l f  wi t h i n  t h e  i mmu n i t y  p r o v i s i o n s

o f  HCQI A,  b u t  d i d  n o t  c o mp l y  wi t h  HCQI A d u e  p r o c e s s  r e q u i r e me n t s  i n

t e r mi n a t i n g  p l a i n t i f f ' s  h o s p i t a l  p r i v i l e g e s .   

Pa r k we s t  a r g u e d  i n  t h e  l o we r  c o u r t  t h a t  i t  wa s  i mmu n e  f r o m s u i t

u n d e r  b o t h  t h e  Te n n e s s e e  Pe e r  Re v i e w La w a n d  t h e  HCQI A.   Th e  t r i a l

c o u r t  g r a n t e d  s u mma r y  j u d g me n t  t o  Pa r k we s t  b a s e d  s o l e l y  o n  t h e  Pe e r

Re v i e w La w.  Th u s ,  wh e t h e r  Pa r k we s t  wa s  e n t i t l e d  t o  s u mma r y  j u d g me n t

u n d e r  HCQI A i s  a  mo o t  p o i n t .   Th e  t r i a l  c o u r t  d i d  n o t  r e a c h  t h i s

i s s u e  a n d  we  h a v e  c o n c u r r e d  wi t h  t h e  t r i a l  c o u r t ’ s  d e c i s i o n

c o n c e r n i n g  i mmu n i t y  u n d e r  t h e  Pe e r  Re v i e w La w.   We  n o t e ,

p a r e n t h e t i c a l l y ,  h o we v e r ,  t h a t  HCQI A d o e s  n o t  i mp o s e  s p e c i f i c

mi n i ma l  h e a r i n g  r e q u i r e me n t s  o n  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e s  f o r  wh i c h

a g g r i e v e d  p h y s i c i a n s  c a n  s e e k  r e d r e s s .   Se e  Ha n c o c k  v .  Bl u e  Cr o s s -

Bl u e  Sh i e l d  o f  Ka n s a s ,  I n c . ,  2 1  F. 3 d  3 7 3 ,  3 7 4  ( 1 0 t h  Ci r .  1 9 9 4 )

( " Co n g r e s s  d i d  n o t  i n t e n d  t o  c r e a t e  a  c a u s e  o f  a c t i o n  f o r  t h e

b e n e f i t  o f  p h y s i c i a n s  t o  e n f o r c e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  HCQI A. " )

CONTRACTUAL LI ABI LI TY

Th e  Tr i a l  Co u r t  d e n i e d  p l a i n t i f f ' s  mo t i o n  f o r  p a r t i a l  s u mma r y

j u d g me n t  o n  t h e  i s s u e  o f  c o n t r a c t u a l  l i a b i l i t y .   Th e  Te n n e s s e e

Su p r e me  Co u r t  h e l d  i n  Le wi s b u r g  Co mmu n i t y  Ho s p i t a l  v .  Al f r e d s o n ,  8 0 5
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S. W. 2 d  7 5 6  ( 1 9 9 1 ) ,  t h a t  a  h o s p i t a l ' s  f a i l u r e  t o  f o l l o w i t s  b y l a ws  i s

s u b j e c t  t o  a  l a ws u i t ,  b e c a u s e  t h e  b y l a ws  o f  a  p r i v a t e  h o s p i t a l

c o n s t i t u t e  a  c o n t r a c t  wi t h  a  p h y s i c i a n  o n  i t s  s t a f f .   " Li k e  a n y

o t h e r  l e g a l  e n t i t y ,  h o s p i t a l s  a r e  c a p a b l e  o f  b r e a c h i n g  c o n t r a c t s ,

c o mmi t t i n g  t or t s ,  o r  v i o l a t i n g  o t h e r ' s  c o n s t i t u t i o n a l  r i gh t s .   Wh e n

t h e y  d o ,  t h e y  a r e  n o  l e s s  s u b j e c t  t o  t h e  c o u r t ' s  j u r i s d i c t i o n  t h a n

a n y o n e  e l s e . "   I d .  a t  7 5 9  ( c i t a t i o n  o mi t t e d ) .   I n d e e d ,  t h e  Bo a r d  f o r

Li c e n s i n g  o f  He a l t h  Ca r e  Fa c i l i t i e s  o f  t h e  Te n n e s s e e  De p a r t me n t  o f

He a l t h  r e q u i r e s  a l l  l i c e n s e d  h o s p i t a l s  t o  a d o p t  b y l a ws  s e t t i n g  f o r t h

t h e  d u e  p r o c e s s  p r o c e d u r e s  f o r  d e p r i v i n g  a  p h y s i c i a n  o f  s t a f f

me mb e r s h i p  o r  c l i n i c a l  p r i v i l e g e s .   Se e  Te n n .  Ad mi n .  Co mp .  §  1 2 0 0 - 8 -

3 - . 0 2 ( 2 ) ( a ) .

Wi t h  t h e  f o r e g o i n g  i n  mi n d ,  p l a i n t i f f  a r g u e s  t h a t  t h e  t r i a l

c o u r t  e r r e d  i n  n o t  g r a n t i n g  i t s  mo t i o n  f o r  p a r t i a l  s u mma r y  j u d g me n t

o n  t h e  i s s u e  o f  c o n t r a c t u a l  l a b i l i t y  b a s e d  o n  Pa r k we s t ' s  v i o l a t i o n

o f  i t s  b y l a ws .   Pl a i n t i f f  s e t s  f o r t h  9 4  p u r p o r t e d  v i o l a t i o n s  o f  i t s

b y l a ws ,  wh i c h  we  l i s t  i n  Ap p e n d i x  A t o  t h i s  o p i n i o n .

Pa r k we s t  d o e s  n o t  d i s p u t e  p l a i n t i f f ' s  p o s i t i o n  t h a t  a  h o s p i t a l

mu s t  f o l l o w i t s  b y l a ws  i n  ma t t e r s  i n v o l v i n g  t h e  c r e d e n t i a l s  o f  i t s

p h y s i c i a n s .   Th e  h o s p i t a l  a r g u e s ,  h o we v e r ,  t h a t  i t ,  i n  f a c t ,  d i d

s u b s t a n t i a l l y  f o l l o w i t s  b y l a ws .   Pa r k we s t  a d mi t s  t h a t  i t s  b o a r d  d i d

a c t  p r e ma t u r e l y  o n  t h e  Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e ' s  a d v e r s e

r e c o mme n d a t i o n ,  b u t  t h a t  i t  i mme d i a t e l y  r e s c i n d e d  s u c h  a c t i o n .

Fu r t h e r mo r e ,  Pa r k we s t  c o n t e n d s  t h a t  p l a i n t i f f  wa s  i n  n o  wa y

p r e j u d i c e d  b y  s u c h  a c t i o n ,  a n d  t h a t  p l a i n t i f f  i n  f a c t  ma d e  n o  s u c h

a l l e g a t i o n .
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Ot h e r  t h a n  l i s t i n g  t h e  9 4  a l l e g e d  v i o l a t i o n s  s e t  f o r t h  i n

a p p e n d i x  t o  t h i s  o p i n i o n  ( wh i c h  l a c k  a d e q u a t e  r e f e r e n c e s  t o  t h e

r e c o r d  o r  i n d i c a t i o n  o f  h o w p l a i n t i f f  wa s  h a r me d  b y  e a c h  v i o l a t i o n ) ,

p l a i n t i f f  h a s  u t t e r l y  f a i l e d  t o  i d e n t i f y  a n y  r e a s o n  wh y  s u mma r y

j u d g me n t  wa s  n o t  a p p r o p r i a t e  t o  t h i s  i s s u e .   Li ke wi s e ,  h e  h a s  f a i l e d

t o  d i r e c t  t h e  Co u r t  t o  i n s t a n c e s  i n  t h e  r e c o r d  wh e r e  h e  wa s  h a r me d

b y  a n y  s p e c i f i c  v i o l a t i o n .   I t  i s  n o t  i n c u mb e n t  u p o n  t h i s  Co u r t  t o

s i f t  t h r o u g h  t h e  r e c o r d  i n  o r d e r  t o  f i n d  p r o o f  t o  s u b s t a n t i a t e  t h e

p o s i t i o n s  o f  t h e  p a r t i e s .   Se e  Re d b u d  Co o p .  Co r p .  v .  Cl a y t o n ,  7 0 0

S. W. 2 d  5 5 1 ,  5 5 7  ( Te n n .  Ap p .  1 9 8 5 ) .   Se e  a l s o  Ma b r y  v .  Ma b r y ,  a n

u n r e p o r t e d  o p i n i o n  o f  t h i s  Co u r t  f i l e d  a t  Kn o x v i l l e  Fe b r u a r y  1 4 ,

1 9 9 2 .  ( 1 9 9 2  Te n n .  Ap p .  LEXI S 1 3 0 ) .   Ho we v e r ,  i n  o r d e r  t o  d o  j u s t i c e

a n d  a v o i d  f u r t h e r  l i t i g a t i o n  e x p e n s e ,  i f  p o s s i b l e ,  we  h a v e

e n d e a v o r e d  t o  s e a r c h  t h r o u g h  t h e  r e c o r d ,  wh i c h  c o n s i s t s  o f  mo r e  t h a n

5 , 0 0 0  p a g e s ,  t o  d e t e r mi n e  i f  t h e r e  a r e  u n d i s p u t e d  f a c t s  t o  e n t i t l e

t h e  p l a i n t i f f  t o  p a r t i a l  s u mma r y  j u d g me n t  a s  a  ma t t e r  o f  l a w.   We

f i n d  n o  e v i d e n c e  s u f f i c i e n t  t o  o v e r c o me  t h e  t r i a l  c o u r t ' s  f i n d i n g

t h a t  t h e r e  wa s  n o t  a  s u f f i c i e n t  d e p a r t u r e  o f  Pa r k we s t ' s  b y l a ws  t o

wa r r a n t  t h e  g r a n t i n g  o f  p a r t i a l  s u mma r y  j u d g me n t  t o  t h e  p l a i n t i f f .

Th e  e x h a u s t i v e  l i s t  o f  a l l e g e d  v i o l a t i o n s  p l a i n t i f f  p r e s e n t s  i s

r e p l e t e  wi t h  r e p e t i t i v e ,  s e l f - s e r v i n g  a l l e g a t i o n s  n o t  a d e q u a t e l y

s u p p o r t e d  b y  s p e c i f i c  r e f e r e n c e s  t o  t h e  b y l a ws  o r  r e c o r d .

Pl a i n t i f f ’ s  a r g u me n t  i s  s i mp l y  n o t  s u p p o r t e d  b y  t h e  r e c o r d .  We

a f f i r m t h e  Tr i a l  Co u r t ' s  d e c i s i o n  t h a t  t h e  p l a i n t i f f  wa s  n o t

e n t i t l e d  t o  p a r t i a l  s u mma r y  j u d g me n t  o n  t h e  i s s u e  o f  c o n t r a c t u a l

l i a b i l i t y .
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DI SCOVERY

Pl a i n t i f f  a l s o  r a i s e s  a s  a n  i s s u e  wh e t h e r  s u mma r y  j u d g me n t

s h o u l d  b e  r e v e r s e d  b e c a u s e  h e  wa s  d e n i e d  a n  a d e q u a t e  o p p o r t u n i t y  t o

e n g a g e  i n  d i s c o v e r y .   Th e  t r i a l  c o u r t  f i r s t  r u l e d  t h a t  p l a i n t i f f

wo u l d  b e  e n t i t l e d  t o  d i s c o v e r y  i n s o f a r  a s  n e c e s s a r y  t o  e n a b l e

p l a i n t i f f  t o  i n q u i r e  a s  t o  wh e t h e r  Pa r k we s t ' s  a c t i o n s  we r e  ma d e  i n

g o o d  f a i t h  wi t h o u t  ma l i c e  a n d  u p o n  f a c t s  r e a s o n a b l y  k n o wn  o r

r e a s o n a b l y  b e l i e v e d  t o  e x i s t .   Ho we v e r ,  Pa r k we s t ' s  a t t o r n e y s

o b j e c t e d  d u r i n g  t h e  d i s c o v e r y  p r o c e s s  o n  t h e  b a s i s  o f  p r i v i l e g e  a n d

c o n f i d e n t i a l i t y  i n  a c c o r d a n c e  wi t h  T. C. A.  §  6 3 - 6 - 2 1 9 ( d ) ,  wh i c h  ma k e s

i n f o r ma t i o n  f u r n i s h e d  t o  o r  g e n e r a t e d  b y  a  me d i c a l  r e v i e w c o mmi t t e e

p r i v i l e g e d ,  s u b j e c t  t o  t h e  l a ws  p e r t a i n i n g  t o  t h e  a t t o r n e y - c l i e n t

p r i v i l e g e .   Th e  c o u r t  t h e n  r u l e d  t h a t  p l a i n t i f f  c o u l d  n o t  e n g a g e  i n

d i s c o v e r y  i n  o r d e r  t o  p r o b e  t h e  a c t u a l  p e e r  r e v i e w p r o c e s s .

Pl a i n t i f f  n o w c o mp l a i n s  t h a t  wi t h o u t  s u c h  d i s c o v e r y ,  h e  wa s  d e n i e d

a c c e s s  t o  t h e  " v e r y  s o u r c e  o f  i n f o r ma t i o n  u p o n  wh i c h  t o  s u b s t a n t i a t e

h i s  c l a i m t h a t  t h e  p r o c e s s  u s e d  b y  Pa r k we s t  i n v o l v e d  l e g a l  ma l i c e ,

a n d  t h a t  t h e  d e c i s i o n  wa s  n o t  b a s e d  o n  f a c t s  r e a s o n a b l y  k n o wn  o r

r e a s o n a b l y  b e l i e v e d  t o  e x i s t . "   

Pl a i n t i f f  a r g u e s  t h a t  t h e  c o n f i d e n t i a l i t y  p r o v i s i o n  o f  T. C. A.

§  6 3 - 6 - 2 1 9 ( d )  g r a n t s  a n  e x c e p t i o n  t o  t h e  c o n f i d e n t i a l i t y  p r i v i l e g e

b y  t h e  l a n g u a g e  " s u b j e c t  t o  t h e  l a ws  p e r t a i n i n g  t o  t h e  a t t o r n e y -

c l i e n t  p r i v i l e g e . "   Pl a i n t i f f  t h e n  d i r e c t s  u s  t o  a  r e c e n t  u n r e p o r t e d

c a s e  f r o m t h i s  c o u r t ,  h o l d i n g  t h a t  t h e r e  i s  " a n  e xc e p t i o n  wh e n  t h e

a c t i v i t i e s  o f  c o u n s e l  a r e  d i r e c t l y  a t  i s s u e . "   Ca n n o n ,  e t  a l . ,  v .

Ga r n e r ,  o p i n i o n  f i l e d  a t  Na s h v i l l e  o n  De c e mb e r  1 ,  1 9 9 5 .   We  d o  n o t



21

b e l i e v e  t h a t  Ca n n o n  a p p l i e s .   Co n t r a r y  t o  p l a i n t i f f ' s  a s s e r t i o n ,

Ca n n o n  d i d  n o t  i n v o l v e  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  a t t o r n e y - c l i e n t

p r i v i l e g e ,  b u t  wa s  a  c a s e  i n v o l v i n g  t h e  wo r k  p r o d u c t  r u l e .  

Al t h o u g h  s i mi l a r ,  t h e  wo r k  p r o d u c t  r u l e  i s  d i s t i n c t  f r o m a n d  b r o a d e r

t h a n  t h e  a t t o r n e y - c l i e n t  p r i v i l e g e .   Se e  Hi c k ma n  v .  Ta y l o r ,  3 2 9  U. S.

4 9 5 ,  5 0 8 ,  6 7  S.  Ct .  3 8 5 ,  Un i t e d  St a t e s  v .  No b l e s ,  4 2 2  U. S.  2 2 5 ,  2 3 8 ,

9 5  S.  Ct .  2 1 6 0 ,  2 1 6 9 - 7 0 .   Th e  wo r k  p r o d u c t  r u l e ,  f o u n d  i n  Ru l e

2 6 . 0 2 ( 3 ) ,  T. R. C. P. ,  p r o v i d e s  f o r  d i s c o v e r y  u p o n  a  s h o wi n g  t h a t  t h e

p a r t y  s e e k i n g  d i s c o v e r y  h a s  a  " s u b s t a n t i a l  n e e d  o f  t h e  ma t e r i a l s  i n

t h e  p r e p a r a t i o n  o f  h i s  c a s e  a n d  t h a t  h e  i s  u n a b l e  wi t h o u t  u n d u e

h a r d s h i p  t o  o b t a i n  t h e  s u b s t a n t i a l  e q u i v a l e n t  o f  t h e  ma t e r i a l s  b y

o t h e r  me a n s . "   Th e  a t t o r n e y - c l i e n t  p r i v i l e g e  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i s

c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e  p r i v i l e g e  wo r t h y  o f  t h e  g r e a t e s t  p r o t e c t i o n .

Ne i l  P.  Co h e n ,  Do n a l d  F.  Pa i n e  & Sa r a h  Y.  Sh e p p e a r d ,  Te n n e s s e e  La w

o f  Ev i d e n c e ,  §  5 0 1 . 4  ( 2 d  e d . ,  1 9 9 0 ) .   Co mmu n i c a t i o n s  b e t we e n  a

c l i e n t  a n d  a n  a t t o r n e y  a r e  p r i v i l e g e d .   T. C. A.  §  2 3 - 3 - 1 0 5 .   Un l i k e

t h e  wo r k  p r o d u c t  r u l e ,  n o  e x c e p t i o n  a p p l i e s  f o r  d i s c o v e r i n g

i n f o r ma t i o n  wi t h o u t  u n d u e  h a r d s h i p .  Gi v e n  t h i s  i mp o r t a n t

d i s t i n c t i o n ,  p l a i n t i f f ' s  a r g u me n t  t h a t  h e  wa s  u n a b l e  t o  d i s c o v e r

i n f o r ma t i o n  a b o u t  t h e  p e e r  r e v i e w p r o c e s s  wi t h o u t  u n d u e  h a r d s h i p

mu s t  f a i l .   We  h o l d  t h a t  t h e  t r i a l  c o u r t  wa s  c o r r e c t  i n  d e n y i n g

p l a i n t i f f  t h e  a b i l i t y  t o  c o n d u c t  d i s c o v e r y  c o n c e r n i n g  t h e  p e e r

r e v i e w p r o c e s s .

EQUI TABLE ESTOPPEL

Th e  Pl a i n t i f f  n e x t  a r g u e s  t h a t  Pa r k we s t  s h o u l d  h a v e  b e e n

p r e c l u d e d  f r o m r e v o k i n g  p l a i n t i f f ' s  p r i v i l e g e s  d u e  t o  t h e  d o c t r i n e
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o f  e q u i t a b l e  e s t o p p e l .   Ba s i c a l l y ,  p l a i n t i f f  c l a i ms  t h a t  Pa r k we s t

s h o u l d  n o t  h a v e  b e e n  a l l o we d  t o  r e v o k e  p l a i n t i f f ' s  p r i v i l e g e s

b e c a u s e  i t  h a d  r e a p p o i n t e d  h i m t o  t h e  me d i c a l  s t a f f  i n  1 9 9 1  wi t h o u t

a n y  r e s t r i c t i o n s .   P l a i n t i f f  c l a i ms  t h a t  h e  d e t r i me n t a l l y  r e l i e d  o n

h i s  r e a p p o i n t me n t  wi t h o u t  r e s t r i c t i o n s  a n d  wa s  i r r e p a r a b l y  h a r me d

a n d  d a ma g e d  a s  a  r e s u l t  o f  Pa r k we s t ' s  s u b s e q u e n t  c h a n g e  o f  p o s i t i o n .

Pl a i n t i f f  ma i n t a i n s  t h a t  Pa r k we s t ' s  d e c i s i o n  t o  r e v o k e  h i s

p r i v i l e g e s  wa s  b a s e d  o n  2 3  o f  p l a i n t i f f ' s  p a t i e n t ' s  c h a r t s ,  wh i c h

we r e  k n o wn  t o  Pa r k we s t  a t  t h e  t i me  o f  h i s  r e a p p o i n t me n t .   We  f i n d

t h i s  p o s i t i o n  t o  b e  wi t h o u t  me r i t .

Th e  d o c t r i n e  o f  e q u i t a b l e  e s t o p p e l  i s  a n  e q u i t a b l e  r e me d y  t h a t

i s  d e s i g n e d  t o  p r e v e n t  i n c o n s i s t e n c y  a n d  f r a u d  f r o m r e s u l t i n g  i n  a n

i n j u r y .   Wh e n  a  p e r s o n  h a s  b e e n  mi s l e a d  b y  t h e  u n t r u t h  p r o p o u n d e d  b y

a n o t h e r ,  a n d  a c t e d  t o  h i s  d e t r i me n t  i n  r e l i a n c e  u p o n  t h e

mi s r e p r e s e n t a t i o n ,  t h e  mi s l e a d i n g  p a r t y  wi l l  b e  e s t o p p e d  t o  s h o w

t h a t  t h e  t r u e  f a c t s  a r e  c o n t r a r y  t o  t h o s e  h e  f i r s t  p r o p o u n d e d .

Ar t h u r  v .  La k e  Ta n a s i  Vi l l a g e ,  I n c . ,  5 9 0  S. W. 2 d  9 2 3  ( Te n n .  1 9 7 9 ) ,

Co r i m,  I n c .  v .  Sa m Bl a i r  Co . ,  I n c . ,  7 2 1  S. W. 2 d  2 5 6  ( Te n n .  Ap p .

1 9 8 6 ) ,  Du k e  v .  Ho p p e r ,  4 8 6  S. W. 2 d  7 4 4  ( Te n n .  Ap p .  1 9 7 2 ) .

Si n c e  t h i s  wa s  a  s u mma r y  j u d g me n t  a c t i o n ,  we  mu s t  t a k e  a s  t r u e

p l a i n t i f f ' s  a s s e r t i o n  t h a t  Pa r k we s t ' s  c o n d u c t  i n  r e v o k i n g

p l a i n t i f f ' s  p r i v i l e g e s  wa s  i n c o n s i s t e n t  wi t h  h i s  e a r l i e r

r e a p p o i n t me n t  wi t h o u t  r e s t r i c t i o n s .   Ho we v e r ,  e q u i t a b l e  e s t o p p e l

d o e s  n o t  a p p l y  u n l e s s  p l a i n t i f f  d e t r i me n t a l l y  r e l i e d  u p o n  Pa r k we s t ' s

a c t i o n s .   Th i s  t h e  p l a i n t i f f  h a s  n o t  s h o wn .   Pl a i n t i f f  s t a t e s  t h a t

" Pl a i n t i f f  d e t r i me n t a l l y  r e l i e d  o n  h i s  r e a p p o i n t me n t  wi t h o u t
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r e s t r i c t i o n s  i n  J u l y  1 9 9 1  a n d  h e  wa s  i r r e p a r a b l y  h a r me d  a n d  d a ma g e d

a s  a  r e s u l t  o f  Pa r k we s t ' s  s u b s e q u e n t  c h a n g e  o f  p o s i t i o n . "   Su c h

c u r s o r y  a n d  c o n c l u s o r y  s t a t e me n t s  d o  n o t  p r o v i d e  s u f f i c i e n t  e v i d e n c e

t h a t  p l a i n t i f f  r e l i e d  u p o n  o r  wa s  d e t r i me n t a l l y  h a r me d  a s  a  r e s u l t

o f  Pa r k we s t ' s  a l l e g e d  " c h a ng e  o f  p o s i t i o n . "   We  f i n d  t h a t  t h e r e  i s

n o t  a  s u f f i c i e n t  b a s i s  t o  wa r r a n t  a  t r i a l  on  t h i s  i s s u e .   " Es t o p p e l

i s  n o t  f a v o r e d  a n d  i t  i s  t h e  b u r d e n  o f  t h e  p a r t y  s e e k i n g  t o  i n v o k e

t h e  e s t o p p e l  t o  p r o v e  e a c h  a n d  e v e r y  e l e me n t  o f  a n  e s t o p p e l . "   Bo k o r

v .  Ho l d e r ,  7 2 2  S. W. 2 d  6 7 6 ,  6 8 0  ( Te n n .  Ap p .  1 9 8 6 ) .

RES J UDI CATA/ COLLATERAL ESTOPPEL

Th e  p l a i n t i f f ' s  f i n a l  i s s u e  c o n c e r n s  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  r e s

j u d i c a t a  a n d / o r  c o l l a t e r a l  e s t o p p e l .  Pl a i n t i f f  c l a i ms ,  a n d  Pa r k we s t

a d mi t s ,  t h a t  t h e  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  t o o k  a c t i o n  o n  t h e

r e c o mme n d a t i o n  o f  t h e  p e e r  r e v i e w c o mmi t t e e  t o  r e v o k e  p l a i n t i f f ' s

p r i v i l e g e s  wi t h o u t  g i v i n g  p l a i n t i f f  a  c h a n c e  t o  r e s p o n d ,  i n

v i o l a t i o n  o f  Pa r k we s t ' s  b y l a ws .   Th e  Bo a r d ' s  a c t i o n  wa s  l a t e r

r e s c i n d e d ,  a n d  a  h e a r i n g  t o o k  p l a c e .   Pl a i n t i f f  c l a i ms  t h a t  t h i s

s e c o n d  h e a r i n g  s h o u l d  n o t  h a v e  o c c u r r e d  b e c a u s e  i t  s u b j e c t e d  h i m t o

t h e  e q u i v a l e n t  o f  " p e e r  r e v i e w d o u b l e  j e o p a r d y . "   

We  b e l i e v e  t h a t  n e i t h e r  t h e  d o c t r i n e  o f  r e s  j u d i c a t a  n o r

c o l l a t e r a l  e s t o p p e l  h a v e  a n y  a p p l i c a t i o n  t o  t h i s  c a s e .    We  a l s o

n o t e  t h a t  b o t h  d o c t r i n e s  a p p l y  t o  f i n a l  j u d g me n t s ,  a n d  we  f e e l  t h a t

t h e  a c t i o n  o f  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  i n  r e s c i n d i n g  i t s  p r e v i o u s  d e c i s i o n

wa s  n o t  a  f i n a l  d e c i s i o n  o n  i t s  p a r t ,  b u t  wa s  a  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e

o r i g i n a l  p r o c e e d i n g  t o  c u r e  a  p r o c e d u r a l  d e f e c t .
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As  t o  d o u b l e  j e o p a r d y ,  i t  i s  we l l - s e t t l e d  l a w,  r e q u i r i n g  n o

d i s c u s s i o n ,  t h a t  d o u b l e  j e o p a r d y  h a s  n o  a p p l i c a t i o n  i n  c i v i l  c a s e s

i n v o l v i n g  i n d i v i d u a l s  a s  p a r t i e s  a s  o p p o s e d  t o  s t a t e  a g e n c i e s .   Th e

c i v i l  c o u n t e r p a r t  i s  t h e  d o c t r i n e  o f  r e s  j u d i c a t a .

Th e  d o c t r i n e  o f  r e s  j u d i c a t a  i s  t h a t  a n  e x i s t i n g
f i n a l  j u d g me n t  r e n d e r e d  u p o n  t h e  me r i t s  b y  a  c o u r t  o f
c o mp e t e n t  j u r i s d i c t i o n  i s  c o n c l u s i v e  o f  t h e  r i g h t s ,
q u e s t i o n s  a n d  f a c t s  i n  i s s u e  a s  t o  t h e  p a r t i e s  a n d  t h e i r
p r i v i e s  i n  t h e  s a me  a c t i o n  i n  o t h e r  j u d i c i a l  t r i b u n a l s  o f
c o n c u r r e n t  j u r i s d i c t i o n .

Ph i l l i p s  v .  GMC,  6 6 9  S. W. 2 d  6 6 5  ( Te n n .  Ap p .  1 9 8 4 ) .

Th i s  c a s e  h a s  n o t  p r e v i o u s l y  b e e n  d i s p o s e d  o f  o n  i t s  me r i t s  b y

a  c o u r t  o f  c o mp e t e n t  j u r i s d i c t i o n ,  h e n c e ,  t h e  d o c t r i n e  o f  r e s

j u d i c a t a  d o e s  n o t  a p p l y .

Fo r  t h e  r e a s o n s  s e t  f o r t h  a b o v e ,  t h e  j u d g me n t  o f  t h e  t r i a l

c o u r t  i s  a f f i r me d  i n  a l l  r e s p e c t s .   Co s t s  o f  a p p e a l  a r e  t a x e d  t o  t h e

p l a i n t i f f / a p p e l l a n t .

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
                                   Do n  T.  Mc Mu r r a y ,  J u d g e

CONCUR:

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __
Ho u s t o n  M.  Go d d a r d ,  Pr e s i d i n g  J u d g e

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __
He r s c h e l  P.  Fr a n k s ,  J u d g e
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APPENDI X A

Pl a i nt i f f ' s  Al l e g a t i o ns  o f  Vi o l a t i o ns  o f  t he  By l a ws  o f  Pa r kwe s t
Ho s pi t a l

1 . Pl a i n t i f f  wa s  n o t  g i v e n  n o t i c e  o f  p r o p o s e d  a d v e r s e  a c t i o n
a g a i n s t  h i m i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  By l a ws  p r i o r  t o  t h e  i mme d i a t e
t e r mi n a t i on  a n d  r e v o c a t i o n  o f  h i s  c l i n i c a l  p r i v i l e g e s  b y  t h e  MEC
[ Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e ]  a n d  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o n  J a n u a r y
2 4 ,  1 9 9 2 .

2 . Pl a i n t i f f  wa s  n o t  g i v e n  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  a  h e a r i n g  i n
v i o l a t i on  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws  p r i o r  t o  t h e
i mme d i a t e  t e r mi n a t i o n  a n d  r e v o c a t i o n  o f  h i s  p r i v i l e g e s  o f
J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 .

3 . Th e  Pa r k we s t  Bo a r d  p r e ma t u r e l y  a n d  i mp r o p e r l y  a c t e d  o n  J a n u a r y
2 4 ,  1 9 9 2 ,  o n  t h e  MEC' s  r e c o mme n d a t i o n  a b s e n t  a n y  r e c o r d  o f  a
h e a r i n g  p r o c e e d i n g  p u r s u a n t  t o  t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e  Fa i r
He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .

4 . Th e r e  wa s  n o  r e p o r t  o r  wr i t t e n  d o c u me n t  e v i d e n c i n g  t h e  a c t i o n  o r
b a s i s  u p o n  wh i c h  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  u n d e r t o o k  c o n s i d e r a t i o n  o f
t h e  r e c o mme n d a t i o n  o f  t h e  MEC f o r  r e v o c a t i o n  a n d  t e r mi n a t i o n  o f
Pl a i n t i f f ' s  c l i n i c a l  p r i v i l e g e s  o n  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 ,  i n
v i o l a t i on  o f  t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e
By l a ws .

5 . Al l  o f  Pl a i n t i f f ' s  r e q u e s t s  f o r  mi nu t e s ,  r e p o r t s ,  wr i t i ng s  wi t h
r e s p e c t  t o  t h e  a c t i o n  t a k e n  b y  t h i s  Bo a r d  o n  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2  o r
t h e  b a s i s  f o r  t h a t  a c t i o n  we r e  d e n i e d  a n d  r e f u s e d .

6 . Th e  s u mma r y  s u s p e n s i o n  o f  a  p h y s i c i a n  u n d e r  Ar t i c l e  8 . 2 - 1  o f  t h e
By l a ws  wi t h o u t  a  h e a r i n g  ma y  o n l y  o c c u r  wh e n  h e  e x h i b i t s  a
d e p e n d e n c y  o n  d r u g s  o r  a l c o h o l  o r  b e c a u s e  t h e  s a f e t y  o f  l i f e  o f
a  p a t i e n t  a n d  i n  t h i s  h o s p i t a l  i s  a t  r i s k ,  a n d  t h e  a c t i o n  t a k e n
a g a i n s t  Pl a i n t i f f ,  wh i c h  wa s  t h e  e q u i v a l e n t  o f  a  s u mma r y
s u s p e n s i o n ,  wa s  i mp r o p e r  a n d  un s u b s t a n t i a t e d  a n d  i n  c o mp l e t e
v i o l a t i o n  o f  t h e  By l a ws  a n d  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .

7 . Th e  By l a ws  r e q u i r e  t h a t  a  r e c o mme n d a t i o n  f o r  r e v o c a t i o n  o f
c l i n i c a l  p r i v i l e g e s  i s  d e e me d  a d v e r s e  wh e n  i t  h a s  b e e n
r e c o mme n d e d  b y  t h e  MEC a n d  t h a t  a  p r a c t i t i o n e r  a g a i n s t  wh o m a n
a d v e r s e  a c t i o n  h a s  b e e n  r e c o mme n d e d  i s  t o  b e  g i v e n  p r i o r  n o t i c e
o f  t h e  a c t i o n  wh i c h  n o t i c e  i s  t o  i n c l u d e  t h e  Pr a c t i t i o n e r ' s
r i g h t  t o  a  he a r i n g  p u r s u a n t  t o  t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  me d i c a l
s t a f f  By l a ws  a n d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .   Th i s  wa s  n o t  d o n e .
Pl a i n t i f f  wa s  n o t  n o t i f i e d  u n t i l  a f t e r  t h e  MEC a n d  Pa r k we s t
Bo a r d  a l r e a d y  h a d  r e v o k e d  a n d  t e r mi n a t e d  h i s  p r i v i l e g e s  a n d
s t a f f  a p p o i n t me n t  o n  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 .
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8 . Pr i o r  t o  t h e  a c t i o n  wh i c h  wa s  t a k e n  o n  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 ,  t h e  By -
La ws  a n d  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws  r e q u i r e d  t h a t  Pl a i n t i f f
b e  g i v e n  n o t i c e  o f  h i s  r i g h t  t o  a  h e a r i n g  wi t h  t h e  s u b s e q u e n t
r i g h t  t o  a p p e a l  t h e  d e c i s i o n  t o  t h e  Bo a r d  o f  Tr u s t e e s  a s  a n
a p p e l l a t e  b o d y .   Th e  Pa r k we s t  Bo a r d ' s  a c t i o n s  o f  J a n u a r y  2 4 ,
1 9 9 2  v i o l a t e d  t h e  By l a ws  b y  i mp r o p e r l y  i n v o l v i n g  t h e  Pa r k we s t
Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  i n  a d v e r s e  a c t i o n  c o n t r a r y  t o  Pl a i n t i f f ' s
r i g h t  t o  a  p r i o r  d u e  p r o c e s s  h e a r i n g .

9 . Th e  i mp a r t i a l i t y  o f  t h e  MEC a n d  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  wa s
c o mp r o mi s e d  b y  v i r t u e  o f  i t s  p r e ma t u r e  a c t i o n  o n  J a n u a r y  2 4 ,
1 9 9 2 ,  b e c a u s e  o f  a  f a i l u r e  t o  f o l l o w t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e
By l a ws  a n d  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  t h e  MEC t a i n t e d  t h e  Pa r k we s t
Bo a r d  wi t h  u n d u e  p r e j u d i c i a l  b i a s  wh i c h  r e n d e r e d  i t  i mp o s s i b l e
f o r  Pa r k we s t  o r  i t s  Bo a r d  t o  f a i r l y  p r o c e e d  i n  a  s e c o n d  d e c i s i o n
o n  t h e  s a me  c h a r g e s .   Al l  o f  t h e  s u b s e q u e n t  c h a r g e s  a g a i n s t
Pl a i n t i f f  we r e  t a i n t e d  wi t h  p r e j u d i c i a l  b i a s  a n d  a r e  f a t a l l y
f l a we d  p r o c e d u r a l l y .

1 0 . Ar t i c l e  8 . 1 - 2  o f  t h e  By l a ws  r e q u i r e s  t h a t  a l l  r e q u e s t s  f o r
c o r r e c t i v e  a c t i o n  a g a i n s t  a  Pr a c t i t i o n e r  s h a l l  b e  i n  wr i t i ng  a n d
s u b mi t t e d  t o  t h e  MEC a t  t h e  c o mme n c e me n t  o f  a n y  a t t e mp t  t o
i n s t i t u t e  c o r r e c t i v e  a c t i o n  a g a i n s t  Pl a i nt i f f ,  a n d  s u p p o r t e d  b y
r e f e r e n c e  t o  t h e  s p e c i f i c  a c t i v i t i e s  o r  c o n d u c t  wh i c h  c o n s t i t u t e
t h e  g r o u n d  f o r  t h e  r e q u e s t .   Th i s  wa s  n o t  d o n e .   Bo t h  t h e
i n i t i a l  a c t i o n  o f  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 ,  a n d  t h e  s u b s e q u e n t  a c t i o n ,
v i o l a t e d  t h e s e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws .   Th e r e  n e v e r  wa s  a
r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n  wh i c h  me t  t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e
By l a ws .

1 1 . Co r r e c t i ve  a c t i o n  s o u g h t  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  wa s  n o t  i n i t i a t e d  b y
t h e  MEC,  t h e  CEO o r  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e
8 . 1 - 1  o f  t h e  By l a ws .   Th i s  Ar t i c l e  d e l i n e a t e s  t h e  o n l y  p a r t i e s
wh o  ma y  i n i t i a t e  s u c h  c o r r e c t i v e  a c t i o n .   I n s t e a d  t h e  a c t i o n ,
c u l mi n a t i n g  i n  r e v o c a t i o n  o f  t h e  Pl a i nt i f f ' s  p r i vi l e g e s ,  wa s
i n i t i a t e d  b y  a n  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  f r o m t h e  Su r g i c a l  Pa t i e n t  Ca r e
Ev a l u a t i o n  Co mmi t t e e  wh i c h  wa s  n o t  a u t h o r i z e d ,  a n d  i s  n o t  a
p a r t y  a u t h o r i z e d  u n d e r  t h e  By l a ws  t o  i n i t i a t e  s u c h  c h a r g e s .

1 2 . No  r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n  wa s  r e p o r t e d  t o  t h e  Ch i e f  o f
Su r g e r y  a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  8 . 1 - 3  o f  t h e  By l a ws .

1 3 . As  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  8 . 1 - 3  o f  t h e  By l a ws ,  t h e r e  wa s  n o
i n v e s t i g a t i o n  c o n d u c t e d  o f  a  r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n  b y
t h e  Ch i e f  o f  Su r g e r y  a n d  s i n c e  t h e r e  wa s  n o  r e q u e s t  f o r
c o r r e c t i v e  a c t i o n ,  t h e  Ch i e f  o f  Su r g e r y  c o u l d  n o t  h a v e  a p p o i n t e d
a n  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  t o  i n v e s t i g a t e  a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  8 . 1 - 3 .

1 4 . Th e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  wa s  s e l e c t e d  p r i o r  t o  a n y  r e q u e s t  f o r
c o r r e c t i v e  a c t i o n  e v e r  b e i n g  ma d e  a g a i n s t  Pl a i n t i f f ,  a n d  i n
a d v a n c e  o f  a n d  i n  a n t i c i p a t i o n  o f  t h e  c o mmi t t e e  me e t i n g  i n  wh i c h
t h e  d e c i s i o n  t o  r e v i e w " t r e n d e d  c a s e s . "   Th e r e  i s  n o  p r o v i s i o n
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i n  t h e  By l a ws  f o r  a n  i n v e s t i g a t i o n  o f  t h i s  t y p e ,  a b s e n t  a
r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n .

1 5 . No  r e p o r t  o f  t h e  Ch i e f  o f  Su r g e r y  o r  a n  Ad  Ho c  Co mmi t t e e
( a p p o i n t e d  b y  t h e  Ch i e f  o f  Su r g e r y )  wa s  ma d e  t o  t h e  MEC wi t h i n
t h i r t y  ( 3 0 )  d a y s  o f  r e c e i p t  o f  t h e  r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n
a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  8 . 1 - 3  o f  t h e  By l a ws  a b s e n t  wh i c h  n o
c o r r e c t i v e  a c t i o n  i s  t i me l y  a n d  t h u s  v i o l a t e s  t h e  By l a ws .

1 6 . Si n c e  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  wa s  n o t  d u l y  a p p o i n t e d  a n d  d i d  n o t
f i l e  a n y  r e p o r t  wi t h i n  t h i r t y  ( 3 0 )  d a y s  o f  r e c e i p t  o f  a  r e q u e s t
f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n ,  t h e  MEC d i d  n o t  h a v e  a u t h o r i t y  t o  t a k e
a n y  a c t i o n  o n  t h e  J a n u a r y  2 0 ,  1 9 9 2 ,  r e p o r t  o f  t h e  i mp r o p e r l y
c o n s t i t u t e d  AHC,  wh i c h  r e p o r t  a l s o  wa s  n o t  f i l e d  wi t h i n  t h i r t y
( 3 0 )  d a y s  f r o m t h e  d a t e  t h e  AHC b e g a n  i t s  i n v e s t i g a t i o n  a s
r e q u i r e d  b y  a n d  i n  v i o l a t i o n  o f  Ar t i c l e  8 . 1 - 3  o f  t h e  By l a ws .
An y  a d v e r s e  a c t i o n  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  b y  t h e  MEC b a s e d  u p o n  s u c h
u n t i me l y  a n d  u n a u t h o r i z e d  r e p o r t  o f  t h e  AHC wa s  i n  v i o l a t i o n  o f
Ar t i c l e  8 . 1 - 4  o f  t h e  By l a ws ,  a n d  wa s  u n a u t h o r i z e d .

1 7 . Ar t i c l e  2 . 1  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  b r e a c h e d  a n d  v i o l a t e d
b e c a u s e  t h e  Ho s p i t a l  a n d  me d i c a l  s t a f f  f a i l e d  t o  c on v e n e  t h e  Ma y
1 6 - 1 7  h e a r i n g  wi t h i n  t h e  t h i r t y  ( 3 0 )  d a y  t i me  l i mi t  f r o m t h e
d a t e  t h a t  Pl a i n t i f f  r e q u e s t e d  a  h e a r i n g  o n  Fe b r u a r y  1 4 ,  1 9 9 2 .

1 8 . Th e  l e t t e r  o f  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  t o  Pl a i n t i f f  d a t e d
Fe b r u a r y  3 ,  1 9 9 2 ,  wh i c h  r e v o k e s  t h e  a c t i o n  o f  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d
t a k e n  o n  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 ,  a s s e r t e d  t h a t  t h e  MEC wa s  a c t i n g
p u r s u a n t  t o  Ar t i c l e  8 . 1 - 4 ( b )  o f  t h e  By l a ws  i n  r e c o mme n d i n g
r e v o c a t i o n  o f  Pl a i n t i f f ' s  p r i v i l e g e s  o n  J a n u a r y  2 3 ,  1 9 9 2 .
Ar t i c l e  8 . 1 - 4 ( b )  o f  t h e  By l a ws  wa s  v i o l a t e d  b e c a u s e  t h e r e  wa s  n o
d e p a r t me n t  r e p o r t  c o n f o r mi n g  t o  t h e  r e q u i r e me n t s  o f  t h e  By l a ws
u p o n  wh i c h  t h e  MEC c o u l d  h a v e  p r o p e r l y  a c t e d .   Th e  s u b s e q u e n t
a d v e r s e  a c t i o n  o f  t h e  MEC wa s  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  By l a ws  a n d
Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .

1 9 . Ar t i c l e  8 . 1 - 4  o f  t h e  By l a ws  wa s  a l s o  v i o l a t e d  b e c a u s e  t h e  a c t i o n
t a k e n  b y  t h e  MEC o n  J a n u a r y  2 3 ,  1 9 9 2  wa s  n o t  r e p o r t e d  i n  wr i t i ng
t o  t h e  Su r g e r y  De p a r t me n t  a s  r e q u i r e d .

2 0 . Th e  l e t t e r  o f  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  t o  Pl a i n t i f f  o f
Fe b r u a r y  3 ,  1 9 9 2 ,  i mp r o p e r l y  i n v o k e s  p r o v i s i o n s  r e q u i r i n g
Pl a i n t i f f  t o  e x e r c i s e  h i s  p r o c e d u r a l  r i g h t s  i n  s p i t e  o f  t h e  f a c t
t h a t  t h e  Ho s p i t a l  h a s  f a i l e d  t o  c o mp l y  wi t h  t h e  By - La ws .   Th e
l e t t e r  s t a t e s  t h e  a d v e r s e  a c t i o n  o f  t h e  MEC wa s  b a s e d  u p o n  " a
wr i t t e n  r e p o r t  b y  a n  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  a p p o i n t e d  b y  t h e  Su r g i c a l
Pa t i e n t  Ca r e  Ev a l u a t i o n  Co mmi t t e e . "   Th e r e  wa s  n o  c o r r e c t i v e
a c t i o n  r e q u e s t  u p o n  wh i c h  t h e  MEC c o u l d ,  o r  d i d ,  a c t .
I n s i s t e n c e  t h a t  Pl a i n t i f f  p u r s u e  h i s  h e a r i n g  r e me d i e s  wa s
t h e r e f o r e  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  By l a ws  a n d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .
Th e  a c t i o n  r e s c i n d i n g  t h e  Bo a r d ' s  r e v o c a t i o n  v o t e  c o n s t i t u t e d
f i n a l  a c t i o n  o n  t h e  r e c o mme n d a t i o n  o r  [ s i c ]  t h e  MEC.   Th e r e  wa s
n o  s u b s e q u e n t  r e c o mme n d a t i o n  o r  a c t i o n  o f  t h e  MEC.   Co n t i n u a t i o n
o f  t h e  Pr o c e s s  wa s  n o t  b a s e d  o n  a n y  p e n d i n g  r e c o mme n d a t i o n
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c o n s t i t u t i ng  a d v e r s e  a c t i o n  a n d  t h e r e f o r e  c o n t i n u a t i o n  o f  a c t i o n
a g a i n s t  Pl a i n t i f f  wa s  i mp r o p e r .

2 1 . Th e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s '  r e v o c a t i o n  o n  Fe b r u a r y  3 ,  1 9 9 2 ,
o f  i t s  e a r l i e r  i mp r o p e r  a d v e r s e  a c t i o n  o f  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2 ,  d i d
n o t  c u r e  t h e  v i o l a t i o n s  a n d  b r e a c h e s  o f  t h e  By l a ws  wh i c h  h a d
a l r e a d y  o c c u r r e d ,  n o r  d i d  i t  c u r e  t h e  d a ma g e  t o  Pl a i n t i f f ' s
p r a c t i c e  c a u s e d  b y  t h e  p r e v i o u s  wr o n g f u l  a n d  u n l a wf u l  s u mma r y
s u s p e n s i o n  b y  t h e  MEC a n d  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d .

2 2 . Th e  f i v e  me mb e r  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  e x c e e d e d  t h e  s c o p e  o f  i t s
a p p o i n t me n t  b y  n o t  l i mi t i n g  i t s  r e v i e w s o l e l y  t o  a l l  p r e v i o u s l y
" t r e n d e d "  c a s e s ,  o f  wh i c h  t h e r e  we r e  o n l y  t h r e e .   I f  t h e  He l e n
Pa r k e r  c a s e  we r e  i n c l u d e d ,  t h e r e  wo u l d  h a v e  b e e n  f o u r  s u c h
c a s e s .   Th e  e x t e n s i o n  o f  t h e i r  r e v i e w t o  a l l  c a s e s  wh i c h  h a d
b e e n  i d e n t i f i e d  i n  t h e  Qu a l i t y  As s u r a n c e  p r o c e s s ,  b u t  n o t
" t r e nd e d" ,  wa s  n o t  a u t h o r i z e d .   Th e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  a l s o  h a d  n o
a u t h o r i t y  f r om t h e  De p a r t me n t  o f  Su r g e r y  o r  a n y  o t h e r  p r o p e r l y
c o n s t i t u t e d  b o d y  t o  b r i n g  c h a r g e s  o r  ma k e  r e c o mme n d a t i o n s  f o r
s a n c t i o n s  a g a i ns t  Pl a i nt i f f ,  n o r  we r e  t h e y  a u t h o r i z e d  t o  d o  s o
u n d e r  t h e  By l a ws .

2 3 . Pl a i n t i f f ' s  r i g h t  t o  b e  t r e a t e d  f a i r l y  wa s  v i o l a t e d  b y  d e n i a l  o f
h i s  r e q u e s t  f o r  mi n u t e s ,  t a p e s ,  o r  o t h e r  d o c u me n t s  wh i c h
me mo r i a l i z e d  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e ' s  d e l i b e r a t i o n s .

2 4 . Pl a i n t i f f  wa s  n o t  f u r n i s h e d  a  c o p y  o f  t h e  AHC' s  J a n u a r y  2 0 ,
1 9 9 2 ,  r e p o r t  u n t i l  p r o v i d e d  b y  t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y  o n  Ap r i l
2 3 ,  1 9 9 2 .   Th e  AHC me t  wi t h  Pl a i n t i f f  o n l y  o n c e ,  o n  J a n u a r y  9 ,
1 9 9 2 ,  a t  wh i c h  t i me  o n l y  t h r e e  c a s e s  we r e  d i s c u s s e d ,  t wo  o f
wh i c h  t h e y  a d v i s e d  p r e s e n t e d  n o  p r o b l e ms .   Th e  r e p o r t  a d o p t e d
e l e v e n  ( 1 1 )  d a y s  l a t e r  a n d  p r e s e n t e d  t o  t h e  MEC wa s  k e p t  s e c r e t
f r om t h e  Pl a i n t i f f .   Th e  a c t i o n  o f  t h e  MEC a n d  i mme d i a t e
s u b s e q u e n t  a c t i o n  o f  t h e  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  o c c u r r e d  wi t h o u t
Pl a i n t i f f  b e i n g  g i v e n  n o t i c e  a s  r e q u i r e d ,  n o r  wa s  t h e r e  a n y
a t t e mp t  a t  s u b s t a n t i a l  c o mp l i a n c e  wi t h  t h e  p o s i t i v e  r e q u i r e me n t s
o f  t h e  By l a ws .

2 5 . Th e  a l l e g e d  n o t i c e  o f  t h e  h e a r i n g  f r o m Pa r k we s t ' s  a t t o r n e y ,
d a t e d  Ma r c h  2 6 ,  1 9 9 2 ,  v i o l a t e s  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  i n  t h a t  i t
f a i l s  t o  c o n t a i n  a  " c o n c i s e  s t a t e me n t "  o f  Pl a i n t i f f ' s  a l l e g e d
a c t s  o r  o mi s s i o n s ,  f a i l s  t o  c o n t a i n  a  l i s t  b y  n u mb e r  o f  t h e
s p e c i f i c  o r  r e p r e s e n t a t i v e  p a t i e n t  r e c o r d s  a n d  q u e s t i o n s  a n d / o r
o t h e r  r e a s o n s  o r  s u b j e c t  ma t t e r  f o r mi n g  t h e  b a s i s  f o r  t h e
r e c o mme n d e d  a d v e r s e  a c t i o n  o f  t h e  MEC a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  I I
o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

2 6 . Th e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y  r e p r e s e n t e d ,  c o u n s e l e d ,  a d v i s e d ,
c o mmu n i c a t e d ,  a n d  me t  wi t h  t h e  h o s p i t a l  Ad mi n i s t r a t o r ,  me mb e r s
o f  t h e  MEC ( t h e  c h a r g i n g  p a r t y ) ,  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  ( t h e
p r o s e c u t o r s ) ,  t h e  He a r i n g  Pa n e l  ( t h e  i n i t i a l  d e c i s i o n  ma k e r s ) ,
a n d  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  ( t h e  d e c i s i o n  ma k e r s  o n
a p p e a l ) .   By  t h i s  mu l t i p l e  r e p r e s e n t a t i o n  b y  t h e  Pa r k we s t
a t t o r n e y s ,  o f  wh i c h  Pa r k we s t  wa s  a wa r e ,  Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e
f u n d a me n t a l s  o f  f a i r n e s s  a n d  t a i n t e d  t h e  p r o c e s s  wi t h  u n d u e  b i a s
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i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  a r t i c u l a t e d  p u r p o s e s  o f  t h e  By l a ws  a n d  t h e
Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

2 7 . Pa r k we s t  r e v e r s e d  i t s  e a r l i e r  r e p r e s e n t a t i o n  t h a t  Pl a i n t i f f
wo u l d  b e  a l l o we d  t o  b e  r e p r e s e n t e d  a t  t h e  h e a r i n g  b y  h i s
a t t o r n e y s ,  t h a t  a t t o r n e y s  mu s t  b e  i n v o l v e d  t h r o u g h o u t  t h e
p r o c e e d i n g  a n d  t h a t  h e  wo u l d  h a v e  t h e  r i g h t  t o  t a k e  p r o o f  o f
wi t n e s s e s  b y  d e p o s i t i on .   Fa i l u r e  t o  p e r mi t  Pl a i n t i f f  t o
e x e r c i s e  t h e s e  r i g h t s  a f t e r  i n i t i a l l y  a g r e e i n g  t o  t h e m v i o l a t e s
Se c t i o n s  3 . 4  a n d  3 . 5  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  Se c t i o n  8 . 2  o f
t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

2 8 . I t  wa s  b a s i c a l l y  u n f a i r  a n d  a  v i o l a t i o n  o f  Pl a i n t i f f ' s  d u e
p r o c e s s  r i g h t s  t o  p r o h i b i t  h i s  a t t o r n e y s  e v e n  t o  b e  o n  s i t e  a t
t h e  Ho s p i t a l  o u t s i d e  o f  t h e  h e a r i n g  r o o m s o  t h a t  h e  c o u l d
c o n s u l t  wi t h  t h e m a f t e r  h e  wa s  d e n i e d  t h e  r i g h t  t o  b e
r e p r e s e n t e d  i n  t h e  h e a r i n g  o r  h a v e  t h e m a v a i l a b l e  f o r
c o n s u l t a t i o n  i n  t h e  h e a r i n g .

2 9 . Pl a i n t i f f  ma d e  r e p e a t e d  r e q u e s t s  t h a t  t h e  Pa r k we s t  me d i c a l  s t a f f
n o t i f y  h i m o f  p a t i e n t  s p e c i f i c  c h a r g e s  o r  d e f i c i e n c i e s  wh i c h
n e v e r  wa s  p r o p e r l y  d o n e  i n  v i o l a t i o n  o f  Ar t i c l e  I I  o f  t h e  Fa i r
He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .

3 0 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  n o t i c e  r e q u i r e me n t s  i n  t h e  By l a ws  b y
a t t e mp t i ng  t o  a d d  a n  a d d i t i o n a l  c h a r g e  r e g a r d i n g  a n  o c c u r r e n c e
i n v o l v i n g  a n  i n c i d e n t  r e p o r t  d a t e d  Ma r c h  2 0 ,  1 9 9 2 ,  f o r
d e t e r mi n a t i on  b y  t h e  He a r i n g  Pa n e l ,  wh i c h  c h a r g e  h a d  n o t  b e e n
p r e v i o u s l y  p r e s e n t e d  t o  t h e  MEC.   Su c h  a c t i o n  a l s o  v i o l a t e s
Se c t i o n s  8 . 1 - 1 ,  8 . 1 - 2 ,  8 . 1 - 3 ,  8 . 1 - 4 ,  a n d  8 . 1 - 5  o f  t h e  By l a ws  a n d
t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

3 1 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  Pl a i n t i f f ' s  r i g h t s  i n  r e f u s i n g  t o  t e l l
Pl a i n t i f f  wh o  o r  wh a t  wi t n e s s e s  wo u l d  b e  c a l l e d  b y  Pa r k we s t  t o
t e s t i f y .

3 2 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  Pl a i n t i f f ' s  r i g h t s  i n  r e f u s i n g  t o  n o t i f y
Pl a i n t i f f  a s  t o  h o w ma n y  wi t n e s s e s  wo u l d  b e  c a l l e d  b y  Pa r k we s t
t o  t e s t i f y .

3 3 . Pa r k we s t  r e q u i r e d  t h r o u g h  i t s  a t t o r n e y  a n d  r e p r e s e n t a t i v e  t h a t
a l l  p r o o f  a t  t h e  h e a r i n g  b e  r e s t r i c t e d  t o  l i v e  wi t n e s s e s  i n
v i o l a t i on  o f  Ar t i c l e  3 . 5  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws
wh i c h  p r o v i d e d  t h a t  " a n y  r e l e v a n t  ma t t e r  u p o n  wh i c h  r e s p o n s i b l e
p e r s o n s  c u s t o ma r i l y  r e l y  i n  t h e  c o n d u c t  o f  s e r i o u s  a f f a i r s  s h a l l
b e  a d mi t t e d  r e g a r d l e s s  o f  a d mi s s i b i l i t y  o f  s u c h  e v i d e n c e  i n  a
c o u r t  o f  l a w. "   Un d e r  t h e  By l a ws  a n y  f o r m o f  wr i t t e n  o r  r e c o r d e d
ma t e r i a l  wa s  t o  b e  a d mi t t e d ,  wh i c h  r i g h t  wa s  d e n i e d  t o
Pl a i nt i f f .   Ce r t a i n l y  t h e  h o s p i t a l  u t i l i z e d  me d i c a l  c h a r t s  a n d
o t h e r  wr i t t e n  d a t a  c o n t a i n i n g  o b s e r v a t i o n s  a n d  o p i n i o n s  o f
v a r i o u s  p e o p l e  wi t h o u t  r e q u i r i n g  t h e m t o  b e  p r e s e n t  t o  t e s t i f y .

3 4 . On c e  a t t o r n e y s  we r e  p r o h i b i t e d  f r o m p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  h e a r i n g
p r o c e s s ,  Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h i s  r u l i n g  b y  e x  p a r t e  c o n t a c t
b e t we e n  t h e  a t t o r n e y  r e p r e s e n t i n g  t h e  h o s p i t a l  a n d  me mb e r s  o f
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t h e  He a r i n g  Pa n e l ,  wh i c h  c o mmu n i c a t i o n  o r  c o n t a c t  o c c u r r e d
b e f o r e  a n d  a f t e r  t h e  h e a r i n g .   Ex  p a r t e  c o n t a c t  l i k e wi s e
o c c u r r e d  wi t h  r e s p e c t  t o  t h e  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s .

3 5 . Pa r k we s t  a n d  i t s  Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e  e r r e d  a n d  v i o l a t e d
Pl a i n t i f f ' s  r i g h t s  a n d  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  Se c t i o n
2 . 3 - 3  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  b y  a p p o i n t i n g  o r t h o p e d i c  s u r g e o n s
t o  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  wh o  we r e  c o mp e t i t o r s  o f  Pl a i n t i f f .

3 6 . Pa r k we s t  a n d  i t s  Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e  v i o l a t e d
Pl a i n t i f f ' s  r i g h t s  a n d  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  Se c t i o n
2 . 3 - 3  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  b y  a l l o wi n g  o r t h o p e d i c  s u r g e o n s
i n  c o mp e t i t i o n  wi t h  Pl a i n t i f f  t o  a c t  a s  me mb e r s  o f  t h e  He a r i n g
Pa n e l .

3 7 . Pa r k we s t  t a i n t e d  t h e  p r o c e s s  wi t h  b i a s  a n d  c o n f l i c t  a n d  v i o l a t e d
t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  Se c t i o n  2 . 3 - 3  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n
b y  a p p o i n t i n g  t o  t h e  He a r i n g  Pa n e l ,  t h e  i n i t i a l  d e c i s i o n  ma k e r s ,
p h y s i c i a n s  wh o s e  p r a c t i c e  g r o u p  p a r t n e r s  we r e  a l s o  me mb e r s  o f
t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  wh i c h  wa s  t h e  i n v e s t i g a t o r y  a n d
p r o s e c u t o r i a l  b o d y .

3 8 . Pa r k we s t  t a i n t e d  t h e  p r o c e s s  wi t h  b i a s  a n d  c o n f l i c t  o f  i n t e r e s t
a n d  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  Se c t i o n  2 . 3 - 3  o f  t h e  Fa i r
He a r i n g  Pl a n  b y  a p p o i n t i n g  p h y s i c i a n s  t o  a c t  a s  me mb e r s  o f  t h e
He a r i n g  Pa n e l ,  t h e  i n i t i a l  d e c i s i o n  ma k e r s ,  wh o s e  p r a c t i c e  g r o u p
p a r t n e r s  we r e  a l s o  me mb e r s  o f  t h e  MEC,  t h e  c h a r g i n g  b o d y  wh o s e
r e c o mme n d a t i o n  i n i t i a t e d  t h e  p r o c e e d i n g .

3 9 . Pa r k we s t  f a i l e d  t o  f o l l o w t h e  c o n f i d e n t i a l i t y  r e q u i r e me n t s
e x c e p t  t o  a s s e r t  t h e m t o  k e e p  i n f o r ma t i o n ,  v i t a l  t o  Pl a i n t i f f ' s
d e f e n s e ,  s e c r e t  a n d  u n a v a i l a b l e  t o  h i m b y  a s s e r t i n g  t h a t  t h e
d o c u me n t s  we r e  p r i v i l e g e d .

4 0 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t ,  i n t e n t  a n d  p r o v i s i o n s  o f  Se c t i on
3 . 9  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  b y  f a i l i n g  t o  g r a n t  Pl a i n t i f f ' s
t i me l y  r e q u e s t  f o r  p o s t p o n e me n t  o f  t h e  h e a r i n g  b a s e d  u p o n  t h e
a d d i t i o n  o f  t h e  2 3 r d  p a t i e n t  c a s e  j u s t  p r i o r  t o  t h e  s t a r t  o f  t h e
h e a r i n g .   Pa r k we s t  f a i l e d  t o  g i v e  t h e  s e v e n  d a y  r e q u i r e d  n o t i c e
a s  t o  i n c l u s i o n  o f  t h i s  p a t i e n t  c a s e .   Th e r e  wa s  n o  n o t i c e  g i v e n
a s  t o  t h i s  p a t i e n t  c h a r t .   Th e r e f o r e ,  t h e  3 0  d a y  n o t i c e
p r o v i s i o n  o f  HCQI A wa s  v i o l a t e d .

4 1 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t ,  i n t e n t  a n d  p r o v i s i o n s  o f  Se c t i o n
3 . 9  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  b y  f a i l i n g  t o  g r a n t  Pl a i n t i f f ' s
t i me l y  r e q u e s t  f o r  p o s t p o n e me n t  o f  t h e  h e a r i n g  b a s e d  u p o n  t h e
i n c l u s i o n  o f  n e w,  d i f f e r e n t  a n d  a d d i t i o n a l  c h a r g e s  f i r s t
i d e n t i f i e d  t o  Pl a i n t i f f  i n  t h e  1 9 - p a g e  s u mma r y  f i l e d  o n  t h e
f i r s t  d a y  o f  t h e  h e a r i n g .   Ne i t h e r  t h e  s e v e n  d a y  n o t i c e  r e q u i r e d
b y  t h e  By l a ws  n o r  t h e  3 0  d a y  n o t i c e  r e q u i r e d  b y  HCQI A we r e
g i v e n .   Th e s e  n o t i c e  r e q u i r e me n t s  we r e  v i o l a t e d .

4 2 . Th e  h o s p i t a l  u s e d  me d i c a l  r e c o r d s  o f  Me d i c a i d  p a t i e n t s  a g a i n s t
Pl a i n t i f f  i n  v i o l a t i o n  o f  T. C. A.  § §  1 0 - 7 - 5 0 4  a n d  T. C. A.  §  6 8 - 1 1 -
3 0 5 ( c )  a n d  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  p a t i e n t s '  s p e c i f i c  r e f u s a l  t o
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g r a n t  c o n s e n t  f o r  t h e  u s e  o f  t h e i r  r e c o r d s  i n  a n y  a d v e r s e  a c t i o n
a g a i n s t  Pl a i n t i f f .

4 3 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  Pl a i n t i f f ' s  r i g h t s  b y  u s i n g  t h e  me d i c a l
r e c o r d s  a n d  c h a r t s  o f  h i s  p a t i e n t s  a g a i n s t  h i m a f t e r  t h o s e
p a t i e n t s  h a d  s p e c i f i c a l l y  i n  wr i t i n g  wi t h d r a wn  t h e i r  c o n s e n t  f o r
u s e  o f  t h e i r  r e c o r d s  a n d  f i l e d  wr i t t e n  o b j e c t i o n s  t o  t h e  u s e  o f
t h e i r  r e c o r d s  i n  a n y  a d v e r s e  a c t i o n  a g a i n s t  Pl a i n t i f f .   Le t t e r s
f r om 1 4  p a t i e n t s  we r e  r e c e i v e d  b y  Pa r k we s t  r e f u s i n g  t o  g r a n t  o r
g i v e  a n y  a u t h o r i t y  t o  t h e  h o s p i t a l  t o  u s e  t h a t  p a t i e n t ' s  me d i c a l
r e c o r d s  f o r  a n y  p u r p o s e  t o  t a k e  a d v e r s e  a c t i o n .   Th e  u s e  o f
t h e s e  p a t i e n t s '  r e c o r d s  wi t h o u t  t h e  c o n s e n t  o f  t h e  p a t i e n t s  a n d
c o n t r a r y  t o  t h e  p a t i e n t s '  o b j e c t i o n s  wa s  a  v i o l a t i o n  o f  t h e
i mp l i e d  c o n d i t i o n  o f  t h e  c o n t r a c t  b e t we e n  Pl a i n t i f f  a n d  h i s
p a t i e n t  t h a t  n o  c o n f i d e n t i a l  i n f o r ma t i o n  g a i n e d  t h r o u g h  t h e
r e l a t i o n s h i p  wo u l d  b e  r e l e a s e d  wi t h o u t  t h e  p a t i e n t ' s  p e r mi s s i o n .
Ne i t h e r  Pa r k we s t  n o t  t h e  MEC h a d  a u t h o r i z a t i o n  f r o m a n y  o f  t h e
2 2  o r  2 3  p a t i e n t s  i n v o l v e d  i n  t h e  f o c u s e d  r e v i e w t o  u s e  t h o s e
p a t i e n t s '  me d i c a l  r e c o r d s  i n  a n y  p r o c e e d i n g  a g a i n s t  Pl a i n t i f f ,
a n d  t h e  u s e  o f  t h o s e  r e c o r d s  b y  Pa r k we s t  wa s  i mp r o p e r  a n d
u n a u t h o r i z e d .

4 4 . Pa r k we s t  a s s i s t e d ,  e n c o u r a g e d ,  a n d  a l l o we d  t h e  AHC t o  g o  b e y o n d
i t s  i n s t r u c t i o n  a n d  i t s  p r e s u me d  a u t h o r i t y  f o r  e x i s t e n c e  wh e n
t h e  AHC r e v i e we d  1 9  o f  Pl a i n t i f f ' s  Qu a l i t y  As s u r a n c e  Ch a r t s
wh i c h  h a d  n o t  b e e n  t r e n d e d .   Th e  AHC' s  a u t h o r i z a t i o n ,  i f  a n y ,  t o
c o n d u c t  a n  i n v e s t i g a t i o n ,  wa s  l i mi t e d  t o  a  " f o c us e d  r e vi e w"  o f
" p r e v i o u s l y  t r e n d e d "  c a s e s .   Th e  AHC v i o l a t e d  t h a t
a u t h o r i z a t i o n .

4 5 . Th e  AHC u n d e r t o o k  a n  i n v e s t i g a t i o n  wi t h o u t  t h e r e  b e i n g  a  r e q u e s t
f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n  i n  wr i t i n g ,  a s  r e q u i r e d  t o  d e t a i l  t h e
s p e c i f i c  a c t i v i t i e s  o r  c o n d u c t  c o n s t i t u t i n g  t h e  g r o u n d s  f o r  t h e
r e q u e s t ,  a s  r e q u i r e d  b y  Se c t i o n  8 . 1 - 2  o f  t h e  By l a ws .   Th e  o n l y
d e s c r i p t i o n  t h e  AHC h a d  a s  t o  " t h e  ma t t e r "  t o  b e  i n v e s t i g a t e d
wa s  t o  r e v i e w " p r e v i o u s l y  t r e n d e d "  c a s e s ;  t h e r e f o r e ,  t h e  r e v i e w
a c t u a l l y  c o n d u c t e d  wa s  i n  e x c e s s  o f  t h e  o n l y  n o t i c e  o r
i n s t r u c t i on  t h e  AHC h a d  a s  t o  t h e  ma t t e r  t o  b e  r e v i e we d .   Th e
AHC' s  a c t i o n  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  Se c t i o n  8 . 1 - 3  o f
t h e  By l a ws .

4 6 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  h e a r i n g  p r e r e q u i s i t e s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n  i n  Ar t i c l e  I I  b y  a d d i n g  a  23 r d  p a t i e n t  c h a r t ,  t h e  He l e n
Pa r k e r  c h a r t ,  l e s s  t h a n  s e v e n  ( 7 )  d a y s  p r i o r  t o  t h e  d a t e  o f  t h e
h e a r i n g  a n d  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  s e v e n  ( 7 )  d a y s '  n o t i c e
r e q u i r e me n t  t o  Pl a i n t i f f  o f  t h e  c h a r g e s  a g a i n s t  h i m a s  r e q u i r e d
u n d e r  Ar t i c l e  I I  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .

4 7 .  Th e  Ch a i r ma n  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  k n e w t h a t  n o  a d v e r s e  t r e n d s
e x i s t e d  i n  t h e s e  t h r e e  t r e n d e d  c a s e s  r e v i e we d  b y  t h e  Ad  Ho c
Co mmi t t e e  a n d  t h a t  n o  a d v e r s e  a c t i o n  wo u l d  h a v e  b e e n  wa r r a n t e d
o n  t h e  b a s i s  o f  t h o s e  t h r e e  t r e n d e d  c a s e s .

4 8 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  c r e d e n t i a l l i n g  p r o c e s s  a n d  r e a p p o i n t me n t
r e v i e w p r o c e s s  o f  t h e  By l a ws  b y  a d v i s i n g  t h e  AHC o r  t h e  MEC o r
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t h e  He a r i n g  Pa n e l  t o  c o n s i d e r  ma t t e r s  o r  i n c i d e n t s  r e l a t i n g  t o
p a t i e n t  c h a r t s  t h a t  p r e d a t e d  Pl a i n t i f f ' s  l a s t  a p p o i n t me n t  t o  t h e
me d i c a l  s t a f f  o n  J u l y  3 1 ,  1 9 9 1 .

4 9 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  t h e  c r e d e n t i a l l i n g
a n d  r e a p p o i n t me n t  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  b y  a l l o wi n g  t h e
Qu a l i t y  As s u r a n c e  c o o r d i n a t o r ,  t h e  AHC,  t h e  MEC,  o r  t h e  He a r i n g
Pa n e l  t o  u s e  s t a l e ,  s t o c k p i l e d  Qu a l i t y  As s u r a n c e  ma t t e r s  a n d
me d i c a l  r e c o r d s  f r o m a  p e r i o d  o f  ma n y  p r i o r  y e a r s  a n d  t h e n
u t i l i z e  t h e m i n  a  " s t a c k e d  d e c k "  f a s h i o n  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  i n  a
p r e a r r a n g e d  p l a n  t o  r e mo v e  h i s  s t a f f  a p p o i n t me n t ,  wh e n  Pl a i n t i f f
h a d  b e e n  i n v e s t i g a t e d  ( i n c l u d i n g  t h e  t i me  p e r i o d  f o r  a l l  o f  t h e
2 3  c h a r t s )  a n d  r e a p p o i n t e d  wi t h o u t  a n y  r e s t r i c t i o n s  t o  t h e  s t a f f
d u r i n g  t h a t  p e r i o d .   Th e  l a t e s t  r e a p p o i n t me n t  o n  J u l y  3 1 ,  1 9 9 1
wa s  s u b s e q u e n t  t o  a l l  o f  t h e  s u r g i c a l  p r o c e d u r e s  r e v i e we d  b y  t h e
Ad  Ho c  Co mmi t t e e .

5 0 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n  a n d  t h e  Qu a l i t y  As s u r a n c e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  a n d  i t
wa s  i mp r o p e r ,  a r b i t r a r y  a n d  c a p r i c i o u s  f o r  t h e  AHC o r  t h e  MEC t o
c l a i m t h a t  Pl a i n t i f f  d e v i a t e d  f r o m e s t a b l i s h e d  p r o c e d u r e s  o r
u s e d  o b s o l e t e  me t h o d s  wh e n  n o  me d i c a l  s t a f f  o r  h o s p i t a l  p o l i c y
e v e r  e x i s t e d  wh i c h  e s t a b l i s h e d  t h e  p r o p e r  p r o c e d u r e  t o  b e  u s e d .

5 1 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n  a n d  Qu a l i t y  As s u r a n c e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  a n d  i t  wa s
i mp r o p e r ,  a r b i t r a r y  a n d  c a p r i c i o u s  f o r  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  o r
t h e  Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e  t o  a l l e g e  t h a t  t h e  u s e  o f  a
h e mo v a c  d r a i n  i n  a  k n e e  j o i n t  i s  p o o r  c l i n i c a l  j u d g me n t  wh e n  n o
h o s p i t a l  p o l i c y  o r  g u i d e l i n e s  e x i s t e d  p r o h i b i t i n g  t h e  u s e  o f
s u c h  d r a i n ,  a n d  wh e n  i n  f a c t  u s e  o f  s u c h  d r a i n  i s  c o mmo n p l a c e  b y
o t h e r  s u r g e o n s  i n  t h i s  Ho s p i t a l .

5 2 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  f a i r n e s s  p r o v i s i on s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n  a n d  t h e  Qu a l i t y  As s u r a n c e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  a n d  i t
wa s  i mp r o p e r  a n d  e r r o r  f o r  t h e  Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e  o r
t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  t o  a s s e r t  t h a t  mu l t i p l e  b i l a t e r a l
s i mu l t a n e o u s  p r o c e d u r e s  p e r f o r me d  b y  Pl a i n t i f f  we r e  i mp r o p e r
wh e n  t h e  h o s p i t a l  h a d  n o  p o l i c y  o r  g u i d e l i n e s  wi t h  r e s p e c t  t o
s u c h  mu l t i p l e  s i mu l t a n e o u s  p r o c e d u r e s ,  a n d  wh e n  i n  f a c t  s u c h
mu l t i p l e  o r  b i l a t e r a l  p r o c e d u r e s  r o u t i n e l y  we r e  p e r f o r me d  b y
o t h e r  s u r g e o n s  d u r i n g  t h a t  t i me  f r a me .

5 3 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n  a n d  t h e  d u e  p r o c e s s  r e q u i r e me n t s  o f  HCQI A a n d  t h e  s p i r i t
a n d  i n t e n t  o f  p r o v i d i n g  f o r  s e p a r a t i o n s  o f  f u n c t i o n s  i n  t h e
h e a r i n g  p r o c e s s ,  wh e r e  t h e  AHC,  t h e  MEC,  t h e  He a r i n g  Pa n e l  a n d
t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t or s ,  we r e  r e q u i r e d  t o  a n d  d i d
u t i l i z e  o n e  r e p r e s e n t a t i v e  f o r  a l l  o f  t h e m.   Th e  s a me  a t t o r n e y s
s e r v e d  a s  s p o k e s ma n ,  r e p r e s e n t a t i v e  a n d  l e g a l  c o u n s e l  f o r  a l l  o f
t h e s e  c o mmi t t e e s  a n d  g r o u p s  i n  a d d i t i o n  t o  s e r v i n g  i n  s u c h
f u n c t i on  f o r  Pa r k we s t  a d mi n i s t r a t i on .  
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5 4 . Th e  AHC k n e w t h a t  t h e  n o r ma l  Qu a l i t y  As s u r a n c e  p r o c e s s  h a d  n o t
b e e n  f o l l o we d  wi t h  r e g a r d  t o  Pl a i n t i f f ,  p r i o r  t o  t h e  p e e r  r e v i e w
h e a r i n g .

5 5 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  me d i c a l  r e c o r d s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws
i n c l u d e d  i n  t h e  Ru l e s  a n d  Re g u l a t i o n s  a t  Se c t i o n  VI - 8  a n d  t h e
s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  b y  r e q u i r i n g
Pl a i n t i f f  t o  p a y  2 5  c e n t s  a  p a g e  t o  c o p y  a n d  h a v e  l i mi t e d  a c c e s s
t o  t h e  me d i c a l  r e c o r d s  o f  h i s  o wn  p a t i e n t s ,  wh e n  o t h e r  me mb e r s
o f  t h e  a c t i v e  s t a f f  h a d  f r e e  a c c e s s  t o  s u c h  r e c o r d s .   Pl a i n t i f f
wa s  r e f u s e d  d i r e c t  a c c e s s  t o  t h e  me d i c a l  r e c o r d s  o f  h i s  p a t i e n t s
a n d  c o u l d  o n l y  s e e  t h e  me d i c a l  r e c o r d s  u p o n  p r e a r r a n g e me n t
t h r o u g h ,  a n d  a t  t h e  o f f i c e  o f ,  t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y .

5 6 . Pr i o r  t o  t h e  h e a r i n g ,  t h e  h o s p i t a l ,  t h r o u g h  i t s  a t t o r n e y ,
a d v i s e d  Pl a i n t i f f  t h a t  t he  t wo  p a g e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  r e p o r t  wa s
t h e  s o l e  s o u r c e  o f  t h e  c h a r g e s  a g a i n s t  wh i c h  Pl a i n t i f f  mu s t
d e f e n d .   Th e  d a y  b e f o r e  t h e  h e a r i n g ,  Pa r k we s t ' s  a t t o r n e y  s t a t e d
a g a i n  i n  Pl a i n t i f f ' s  p r e s e n c e  t h a t  t h e  AHC r e p o r t  t o  b e
p r e s e n t e d  t h e  n e x t  d a y  wa s  t wo  p a g e s  l o n g .   Pa r k we s t
d e l i b e r a t e l y  mi s l e a d  Pl a i n t i f f  a s  t o  t h e  n a t u r e  o f  t h e  c h a r g e s
a g a i n s t  h i m.   I n  f a c t ,  p r i o r  t o  t h e  h e a r i n g ,  t h e  Ad  Ho c
Co mmi t t e e  h a d  a l r e a d y  d e v e l o p e d  a  19 - p a g e  s u mma r y  o f  c h a r g e s
c o n t a i n i n g  n u me r o u s  n e w c h a r g e s  a n d  c r i t i c i s m,  a n d  t h e s e  n e w
c h a r g e s  we r e  ma d e  a v a i l a b l e  t o  me mb e r s  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l
p r i o r  t o  t h e  c o mme n c e me n t  o f  t h e  h e a r i n g  b u t  wi t h o u t  p r o v i d i n g
t h e  r e p o r t  t o  Pl a i n t i f f .   Pl a i n t i f f  wa s  d e n i e d  t h e  o p p o r t u n i t y
t o  r e v i e w c h a r g e s  wi t h i n  t h e  t i me  r e q u i r e d  b y  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n .   Pl a i n t i f f  wa s  n o t  g i v e n  3 0  d a y s  n o r  e v e n  s e v e n  d a y s  p r i o r
n o t i c e .   Pl a i n t i f f  wa s  e f f e c t i ve l y  d e n i e d  r i g h t s  g r a n t e d  u n d e r
Se c t i o n  2 . 1 ,  2 . 2 ,  3 . 4 ,  a n d  3 . 5  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

5 7 . Th e  n e w c h a r g e s  p r e p a r e d  b y  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  we r e  n e v e r
a p p r o v e d  o r  a u t h o r i z e d  b y  t h e  MEC a n d  t h e  u s e  o f  t h e s e
a d d i t i o n a l  c h a r g e s  v i o l a t e d  t h e  c o r r e c t i v e  a c t i o n  p r o v i s i o n s  o f
t h e  By l a ws ,  a n d  v i o l a t e d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  v i o l a t e d  t h e
o t h e r  p r o c e s s  p r o v i s i o n s  o f  HCQI A.

5 8 . Pr i o r  t o  t h e  h e a r i n g  t h e  He a r i n g  Pa n e l  wa s  p r o v i d e d  a c c e s s  t o
e v i d e n c e  t o  b e  p r e s e n t e d  b y  Pa r k we s t  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  a n d  wa s
g i v e n  a n  o p p o r t u n i t y  t o  r e v i e w t h i s  e v i d e n c e  wi t h o u t  Pl a i n t i f f ' s
k n o wl e d g e  a n d  wi t h o u t  Pl a i n t i f f  b e i n g  g r a n t e d  a n  o p p o r t u n i t y  t o
p r e s e n t  o r  c r o s s  e x a mi n e  t h e  e v i d e n c e  a g a i n s t  h i m i n  v i o l a t i o n
o f  t h e  c o r r e c t i v e  a c t i o n  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  a n d  i n
v i o l a t i o n  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

5 9 . Du r i n g  t h e  p e e r  r e v i e w h e a r i n g ,  t h e  He a r i n g  Pa n e l  v i o l a t e d  t h e
f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wh e n  i t  i mp r o p e r l y
r e f u s e d  t o  g r a n t  Pl a i n t i f f  a  c on t i n u a n c e  t o  p r e p a r e  p r o o f  i n
d e f e n s e  o f  t h e  2 3 r d  c h a r t  r e g a r d i n g  He l e n  Pa r k e r  wh i c h  wa s  a d d e d
t o  t h e  h e a r i n g  o n  Ma y  1 5 ,  1 9 9 2 ,  o n  t h e  e v e  o f  t h e  c o mme n c e me n t
o f  t h e  h e a r i n g ,  a n d  wi t h o u t  s e v e n  d a y s '  n o t i c e  o f  t h e  c h a r g e s  a s
r e q u i r e d  b y  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws .
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6 0 . Th e  He a r i n g  Pa n e l  v i o l a t e d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws
a n d  v i o l a t e d  a n d  e r r e d  i n  ma k i n g  f i n d i n g s  a n d  c o n c l u s i o n s
r e g a r d i n g  t h e  He l e n  Pa r k e r ,  t h e  2 3 r d  c h a r t ,  s i n c e  n o  c h a r g e s  a n d
n o  d e s c r i p t i o n  o f  c l a i me d  d e f i c i e n c i e s  r e g a r d i n g  t h a t  s p e c i f i c
c a s e  we r e  ma d e  p r i o r  t o  t h e  s t a r t  o f  t h e  h e a r i n g .   Th e  n o t i c e
r e q u i r e me n t s  o f  t h e  By l a ws  wa s  v i o l a t e d  b y  c o n d u c t i n g  a  h e a r i n g
o n  t h i s  c h a r t  wi t h o u t  s e v e n  d a y s '  n o t i c e  a s  r e q u i r e d .

6 1 . Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  o f  t h e  By l a ws  a n d  t h e
c o r r e c t i v e  a c t i o n  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  i n  a l l owi n g  t h e  Ad
Ho c  Co mmi t t e e  t o  ma k e  n e w,  d i f f e r e n t  a n d  a d d i t i o n a l  c h a r g e s  f r om
i t s  n e w 1 9 - p a g e  Ca s e  Su mma r y  r e p o r t  wh i c h  wa s  n e v e r  g i v e n  t o
Pl a i n t i f f  p r i o r  t o  t h e  h e a r i n g ,  b u t  wa s  g i v e n  t o  t h e  h o s p i t a l
a n d  t o  t h e  He a r i n g  Pa n e l  p r i o r  t o  t h e  h e a r i n g .

6 2 . Th e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  v i o l a t e d  b y  t e r mi n a t i n g  Pl a i n t i f f ' s
p r i v i l e g e s  b a s e d  o n  t h e  n e w c h a r g e s  c o n t a i n e d  i n  t h e  Ad  Ho c
Co mmi t t e e ' s  Ca s e  Su mma r y ,  f i r s t  g i v e n  t o  Pl a i n t i f f  on  t h e  f i r s t
d a y  o f  t h e  h e a r i n g .

6 3 . Ar t i c l e  I I  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  v i o l a t e d  b y  f a i l i n g  t o
g i v e  n o t i c e  o f  t h e  n e w c h a r g e s  i n  t h e  AHC' s  1 9 - p a g e  Ca s e  Su mma r y
r e p o r t  a t  l e a s t  s e v e n  d a y s  b e f o r e  t h e  h e a r i n g .   Fa i l u r e  t o  g i v e
n o t i c e ,  d e s c r i b i n g  t h e  n a t u r e  o f  t h e  c h a r g e s  3 0  d a y s  p r i o r  t o
t h e  h e a r i n g  v i o l a t e d  r e q u i r e me n t s  o f  HCQI A.

6 4 . Ar t i c l e  3 . 5  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  v i o l a t e d  b y  r e f u s i n g  t o
a l l ow Pl a i n t i f f  t o  p r e s e n t  s wo r n  v i d e o  s t a t e me n t s  f r o m h i s
p a t i e n t s  a n d  o t h e r  wi t n e s s e s .

6 5 . Th e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  v i o l a t e d  b y  r e f u s i n g  a n d  f a i l i n g  t o
g i v e  Pl a i n t i f f  a d e q u a t e  o p p o r t u n i t y  t o  r e a d  o r  r e v i e w t h e  1 9 -
p a g e  AHC Ca s e  Su mma r y  r e p o r t  f i r s t  g i v e n  t o  Pl a i n t i f f  a t  t he
b e g i n n i n g  o f  t h e  h e a r i n g  o r  t o  a l l o w Pl a i n t i f f  a n y  o p p o r t u n i t y
t o  o b t a i n  wi t n e s s e s  a n d  p r o o f  i n  o r d e r  t o  d e f e n d  t h e  n e w,
d i f f e r e n t  a n d  a d d i t i o n a l  c h a r g e s  i n  t h i s  r e p o r t .

6 6 . Th e  i n t r a  h e a r i n g  u s e  o f  me d i c a l  r e c o r d s  o f  Me d i c a i d  p a t i e n t s
wi t h o u t  t h e i r  p r i o r  c o n s e n t  wa s  a  v i o l a t i o n  o f  T. C. A.  §  1 0 - 7 -
5 0 4 .

6 7 . Th e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  wa s  v i o l a t e d  b y  n o t  a d v i s i n g  Pl a i n t i f f  a s
t o  t h e  i s s u e s  o r  c h a r g e s  u p o n  wh i c h  i n f o r ma t i o n  wa s  s o u g h t  s o
t h a t  h e  r e l a t e d  t o  t h e s e  i s s u e s  o r  c h a r g e s .   Ra t h e r  t h e  He a r i n g
Pa n e l  j u s t  s o u g h t  a c c e s s  t o  Pl a i n t i f f ' s  o f f i c e  r e c o r d s  f o r  t h e i r
r e v i e w wi t h o u t  i d e n t i f y i n g  t h e  i s s u e  i n v o l v e d .   Su b s e q u e n t  t o
t h e  h e a r i n g ,  t h e  He a r i n g  Pa n e l  f i r s t  i d e n t i f i e d  i s s u e s  o r
c r i t i c i s ms  a l l e g e d l y  b a s e d  o n  t h e i r  r e v i e w,  p r e s e n t  t e s t i mo n y
h i ms e l f  f r om h i s  o f f i c e  r e c o r d s  o r  t o  r e s p o n d  d i r e c t l y  t o
q u e s t i o n s .

6 8 . Th e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  we r e  v i o l a t e d
b y  a l l owi n g  a l l  f i v e  me mb e r s  o f  t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  t o  r e ma i n
i n  t h e  h e a r i n g  r o o m a t  t h e  s a me  t a b l e  t o  c o l l a b o r a t e  a s  a
c o mmi t t e e  o f  f i v e  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  wh e n  Ar t i c l e  3 . 3  o f  t h e  Fa i r
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He a r i n g  Pl a n  o n l y  a l l o we d  t h e  MEC t o  h a v e  o n e  i n d i v i d u a l  t o
p r e s e n t  t h e  f a c t s  i n  s u p p o r t  o f  t h e  a d v e r s e  r e c o mme n d a t i o n .

6 9 . Th e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  t h e
c o r r e c t i v e  a c t i o n  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  we r e  v i o l a t e d  b y  t h e
He a r i n g  Pa n e l  b e c o mi n g  a n  i n v e s t i g a t i v e  b o d y  wh i c h  i n i t i a t e d  n e w
c h a r g e s  a g a i n s t  Pl a i n t i f f  wh i c h  h a d  n o t  b e e n  p r e s e n t e d  t o  t h e
MEC n o r ,  i n  s o me  i n s t a n c e s ,  d i s c u s s e d  o r  i d e n t i f i e d  e v e n  i n  t h e
h e a r i n g .

7 0 . Th e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  we r e  v i o l a t e d
b y  a l l o wi n g  me mb e r s  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  t o  b e c o me  wi t n e s s e s  wh o
t e s t i f i e d  i n t o  t h e  r e c o r d  f r o m Dr .  Ey r i n g ' s  r e c o r d s ,  a s  t o
r e s u l t s  o f  t h e i r  o wn  i n t r a - h e a r i n g  i n v e s t i g a t i o n .   Th e  He a r i n g
Pa n e l  me mb e r s  d i d  n o t  s u b mi t  t h e ms e l v e s  t o  c r o s s  e x a mi n a t i o n .
Th e y  we r e  n o t  s wo r n  a s  wi t n e s s e s ,  n o r  we r e  t h e y  c a l l e d  t o  g i v e
p r o o f .   Th i s  a c t i o n ,  a n d  t h e  f u r t h e r  a c t i o n  o f  me mb e r s  o  [ s i c ]
t h e  He a r i n g  Pa n e l  b e i n g  wi t n e s s e s  a s  t o  f i n d i n g s  o r  ma t t e r s
f i r s t  i d e n t i f i e d  i n  t h e i r  r e p o r t  s u b s e q u e n t  t o  c l o s e  o f  t h e
h e a r i n g ,  d e n i e d  Pl a i n t i f f  r i g h t s  g r a n t e d  u n d e r  Se c t i o n  3 . 4  o f
t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

7 1 . Th e  f a i r n e s s  p r o v i s i o n s  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  t h e
c o r r e c t i v e  a c t i o n  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws  we r e  v i o l a t e d  b y
ma k i n g  f i n d i n g s  o f  f a c t  a n d  c o n c l u s i o n s  on  n e w c h a r g e s  wh i c h
we r e  f i r s t  i de n t i f i e d  s o l e l y  b y  t h e  He a r i n g  Pa n e l ,  e i t h e r  d u r i n g
t h e  h e a r i n g  o r  a f t e r  t h e  h e a r i n g  f o r  wh i c h  n o  p r i o r  n o t i c e
wh a t s o e v e r  wa s  g i v e n  t o  Pl a i n t i f f .   Th i s  v i o l a t e d  Se c t i o n s  3 . 4
a n d  3 . 5  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n  a n d  wa s  i n  d e r o g a t i o n  o f  t h e i r
f u n c t i o n  u n d e r  3 . 7  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

7 2 . Th e  h o s p i t a l  v i o l a t e d  t h e  HCQI A b y  r e f u s i n g  t o  i d e n t i f y  i t s
o r t h o p e d i c  e x p e r t  wi t n e s s  u n t i l  t h e  d a t e  o f  t h e  h e a r i n g .

7 3 . Th e  He a r i n g  Pa n e l  v i o l a t e d  t h e  HCQI A b y  a l l o wi n g  Dr .  Ho r n s b y ,
i t s  p a i d  o r t h o p e d i c  e x p e r t  t o  t e s t i f y  a s  a n  e x p e r t  wi t n e s s  o n
b e h a l f  o f  t h e  MEC i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  r e q u i r e me n t  o f  f e d e r a l  l a w
t h a t  a  l i s t  o f  a l l  wi t ne s s e s  t o  t e s t i f y  a t  t he  h e a r i n g  mu s t  b e
g i v e n  t o  t h e  p h y s i c i a n  3 0  d a y s  b e f o r e  t h e  h e a r i n g .

7 4 . Th e  He a r i n g  Pa n e l  v i o l a t e d  t h e  HCQI A b y  a l l o wi n g  a n y  me mb e r s  o f
t h e  Ad  Ho c  Co mmi t t e e  t o  t e s t i f y ,  b e c a u s e  Pl a i n t i f f  wa s  n o t  g i v e n
3 0  d a y s '  n o t i c e  p r i o r  t o  t h e  h e a r i n g ,  a s  r e q u i r e d  b y  HCQI A,  t h a t
t h e  AHC me mb e r s  wo u l d  t e s t i f y .

7 5 . Af t e r  t h e  c l o s e  o f  t h e  h e a r i n g  a n d  b e f o r e  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e
He a r i n g  Pa n e l ,  t h e  Pl a i n t i f f  wa s  r e q u i r e d  b y  HCQI A t o  b e
n o t i f i e d  o f  h i s  r i g h t  t o  s u b mi t  a  wr i t t e n  s t a t e me n t  t o  t h e
Pa n e l .   Pl a i n t i f f  wa s  n o t  a d v i s e d  o f  t h i s  r i g h t  b y  t h e  He a r i n g
Pa n e l .   Th i s  r i g h t  wa s  v i o l a t e d .

7 6 . Th e  h e a r i n g  wa s  d e c l a r e d  a d j o u r n e d  o n  Ma y  1 7 ,  1 9 9 2 ,  a n d  t h e
d e c i s i o n  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  d a t e d  J u n e  1 2 ,  1 9 9 2 ,  wa s  n o t  ma d e
wi t h i n  1 4  d a y s  a s  r e q u i r e d  b y  Ar t i c l e  4 . 1  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g
Pl a n .
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7 7 . Th e  d e c i s i o n  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  wa s  n o t  f o r wa r d e d  t o  t h e
Me d i c a l  Ex e c u t i v e  Co mmi t t e e  wi t h  a l l  o f  t h e  d o c u me n t a t i o n
c o n s i d e r e d  b y  i t  f r o m t h e  o f f i c e  [ o f ]  me d i c a l  r e c o r d s  o f
Pl a i n t i f f  i n  v i o l a t i on  o f  Ar t i c l e  4 . 1  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .

7 8 . Th e  He a r i n g  Pa n e l  g a v e  n o  n o t i c e  t o  Pl a i n t i f f  t h a t  i t  wa s
c o n s i d e r i n g  n e w c h a r g e s  o r  i s s u e s  a f t e r  t h e  t i me  o f  t h e
a d j o u r n me n t  o f  t h e  h e a r i n g ,  wh i c h  c h a r g e s  o r  i s s u e s  we r e  n e v e r
i d e n t i f i e d  e i t h e r  p r i o r  t o  o r  d u r i n g  t h e  h e a r i n g  i n  v i o l a t i o n  o f
Ar t i c l e  I I  a n d  Ar t i c l e  3 . 1 1 ,  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n ,  a n d  i n
v i o l a t i o n  o f  t h e  By l a ws .

7 9 . Af t e r  a d j o u r n me n t  o f  t h e  h e a r i n g ,  t h e  He a r i n g  Pa n e l  c o n t i n u e d  t o
c o n d u c t  a n  i n d e p e n d e n t  i n v e s t i g a t i o n  i d e n t i f y i n g  n e w a l l e g a t i o n s
a n d  c h a r g e s .   Th e s e  n e w a n d  d i f f e r e n t  a l l e g a t i o n s  we r e  n o t
p r e v i o u s l y  ma d e  t o  t h e  MEC i n  J a n u a r y ,  1 9 9 2 ,  n o t  ma d e  b e f o r e  o r
a t  t h e  t i me  o f  t h e  Ma y  1 9 9 2  h e a r i n g .

8 0 . By  i d e n t i f y i n g  n e w c h a r g e s  a f t e r  t h e  h e a r i n g  h a d  a d j o u r n e d ,
Pl a i n t i f f  wa s  d e n i e d  t h e  o p po r t u n i t y  t o  p r e s e n t  a n y  o r a l  o r
wr i t t e n  e v i d e n c e  u p o n  t h e s e  n e w c h a r g e s ,  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e
Pa r k we s t  By l a ws  a n d  Fa i r  He a r i n g  Pl a n .   Th i s  s a me  a c t i o n
v i o l a t e s  p r o v i s i o n s  o f  HCQI A.

8 1 . Th e  h o s p i t a l ,  a c t i n g  t h r o u g h  i t s  a t t o r n e y ,  n o t i f i e d  Pl a i n t i f f
t h a t  a t t o r n e y s  we r e  p r o h i b i t e d  f r o m b e i n g  a l l o we d  i n  a n y  ma n n e r
t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  h e a r i n g  wh i l e  i t  wa s  i n  p r o g r e s s .
Co n t r a r y  t o  t h e  a d mo n i t i o n  a n d  i n s t r u c t i o n s  c o n t a i n e d  i n  t h e
l e t t e r  o f  Pa r k we s t ' s  a t t o r n e y  d a t e d  Ma y  1 4 ,  1 9 9 2 ,  t o  t h e  h e a r i n g
o f f i c e r ,  e x  p a r t e  c o n t a c t  b e t we e n  t h e  h o s p i t a l ' s  r e p r e s e n t a t i v e
a n d  He a r i n g  Pa n e l  me mb e r s  t o o k  p l a c e .   I n  t h e  l e t t e r  r e f e r r e d
t o ,  t h e  h o s p i t a l ' s  r e p r e s e n t a t i v e  s a i d  t h a t ,  d u r i n g  d e l i b e r a t i o n
o r  a d j o u r n me n t s ,  n o  me mb e r  o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  s h o u l d  h a v e  e x
p a r t e  c o n t a c t  wi t h  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  p a r t i e s ,  a n d  t h a t  t h e
p a r t i e s  s h o u l d  h a v e  n o  c o n t a c t  wi t h  t h e  He a r i n g  Pa n e l  c o n c e r n i n g
a n y  ma t t e r s  a t  i s s u e .   Ex  p a r t e  c o n t a c t  a n d  a  me e t i n g  o f  t h e
h o s p i t a l ' s  r e p r e s e n t a t i v e  wi t h  t h e  He a r i n g  Pa n e l  o c c u r r e d  b e f o r e
t h e  h e a r i n g  t o o k  p l a c e .   Th e r e  we r e  a t  l e a s t  t wo  i n s t a n c e s  o f  e x
p a r t e  c o n t a c t  wi t h  t h e  He a r i n g  Pa n e l  b y  t h e  h o s p i t a l ' s
r e p r e s e n t a t i v e  a f t e r  t h e  h e a r i n g  a n d  b e f o r e  t h e  He a r i n g  Pa n e l ' s
d e c i s i o n .

8 2 . On  J u n e  3 ,  1 9 9 2 ,  a s  a  c on s e q u e n c e  o f  a  l e t t e r  o f  J u n e  2 ,  1 9 9 2 ,
f r om t h e  h o s p i t a l ' s  r e p r e s e n t a t i v e  t o  t h e  He a r i n g  Pa n e l
Ch a i r ma n ,  Pl a i n t i f f ' s  a t t o r n e y s  wr o t e  t o  t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y
r e q u e s t i n g  t h a t  Pa r k we s t  c e a s e  f r o m c o mmu n i c a t i n g  a n d  a d v i s i n g
t h e  He a r i n g  Pa n e l  t o  r e f r a i n  f r o m a n y  o t h e r  t y p e  o f  a d v i c e  o r
c o n t a c t .   By  l e t t e r  o f  Ma y  1 3 ,  1 9 9 2 ,  Pl a i n t i f f ' s  a t t o r n e y s  h a d
o b j e c t e d  t o  a n  e x  p a r t e  c o n t a c t  b y  t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y -
r e p r e s e n t a t i v e  wi t h  He a r i n g  Pa n e l  me mb e r s .   Pl a i n t i f f  o b j e c t e d
t o  t h e  h o s p i t a l ' s  c o u n s e l  u n d e r t a k i n g  t o  a s s i s t  t h e  He a r i n g
Pa n e l  o r  h a v i n g  c o n t a c t  wi t h  i t s  me mb e r s .   De s p i t e  t hi s ,  e x
p a r t e  c o n t a c t  o c c u r r e d .
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8 3 . On  J u n e  3 ,  1 9 9 2 ,  t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y - r e p r e s e n t a t i v e  s e n t  t o
t h e  He a r i n g  Pa n e l  a  c o p y  o f  a n  i n f l a mma t o r y  a n d  s e l f - s e r v i n g
l e t t e r  a d d r e s s e d  t o  Pl a i n t i f f ' s  a t t o r n e y s ,  wh i c h  wa s  h i g h l y
p r e j u d i c i a l  t o  Pl a i n t i f f ' s  i n t e r e s t .   Th i s  a g a i n  wa s  e x  p a r t e
c o n t a c t .   On  J u n e  4 ,  1 9 9 2  Pl a i n t i f f ' s  a t t o r n e y s  a g a i n  wr o t e  t o
t h e  h o s p i t a l ' s  a t t o r n e y ,  ( wi t h  n o  c o p y  t o  t h e  He a r i n g  Pa n e l ) ,
r e q u e s t i n g  t h a t  h e  c e a s e  c o mmu n i c a t i o n s  wi t h  t h e  He a r i n g  Pa n e l
a n d  d i s c o n t i n u e  a t t e mp t s  wh i c h  mi g h t  we l l  i n f l u e n c e  o r  p r e j u d i c e
t h e i r  d e c i s i o n .   Th e  c o n t i n u e d  c o mmu n i c a t i o n s  b y  t h e  h o s p i t a l ' s
d e s i g n a t e d  r e p r e s e n t a t i v e  wi t h  t h e  He a r i n g  Pa n e l  we r e  v e r y
p r e j u d i c i a l  t o  Pl a i n t i f f  a n d  we r e  i mp r o p e r  a n d  i n  v i o l a t i o n  o f
t h e  h o s p i t a l ' s  r u l i n g  t o  n o t  a l l o w a t t o r n e y s  t o  p a r t i c i p a t e  i n
t h e  p r o c e s s ,  a n d  i n  v i o l a t i o n  o f  t h e  r u l i n g  o f  t h e  Pr e s i d i n g
Of f i c e r  t h a t  a t t o r n e y s  c o u l d  n o t  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  p r o c e s s
h e a r i n g .

8 4 . Th e  Pa r k we s t  Bo a r d  wr o n g f u l l y  d e n i e d  Pl a i n t i f f ,  a n d / o r  h i s
a t t o r n e y  a n  o p p o r t u n i t y  t o  a p p e a r  b e f o r e  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f
Di r e c t o r s .   As  p r e v i o u s l y  d i s c u s s e d ,  t h e  h o s p i t a l ' s
r e p r e s e n t a t i v e  e n g a g e d  i n  e x  p a r t e  c o n t a c t  wi t h  t h e  Bo a r d  d u r i n g
t h e  p e r i o d  o f  t h e i r  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  c a s e .

8 5 . Th e  MEC a n d  t h e  Pa r k we s t  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s ,  a f t e r  t h e  p e e r
r e v i e w h e a r i n g ,  we r e  p r e c l u d e d  f r o m a d o p t i n g  t h e  r e c o mme n d a t i o n s
o f  t h e  He a r i n g  Pa n e l  b e c a u s e  t h e  e a r l i e r  r e s c i s s i o n  o f  t h e
t e r mi n a t i on  o f  Pl a i n t i f f ' s  me d i c a l  s t a f f  me mb e r s h i p  a n d
p r i v i l e g e s  r e p r e s e n t e d  b i a s e d  a c t i o n  o n  t h i s  r e c o mme n d a t i o n ;  n o
n e w p e e r  r e v i e w a c t i o n  c o u l d  o c c u r  wi t h o u t  t h e  i n i t i a t i o n  o f  a
p r o p e r  r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n ,  a n d  s e t t i ng  f o r t h  t h e
b a s i s  f o r  r e c o mme n d e d  a c t i o n .   Th e  J u l y  1 9 9 2  t e r mi n a t i o n  o f
Pl a i n t i f f ' s  me d i c a l  s t a f f  p r i v i l e g e s  v i o l a t e d  t h e  c o r r e c t i v e
a c t i o n  a n d  r e a p p o i n t me n t  p r o v i s i o n s  o f  t h e  By l a ws .

8 6 . Th e  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  d i d  n o t  a c t  o n  a n y  p r o p e r l y  c o n d u c t e d
r e q u e s t  f o r  c o r r e c t i v e  a c t i o n  b u t  a d o p t e d  t h e  u n a n i mo u s  v i e w o f
t h e  MEC r e g a r d i n g  a n  u n a u t h o r i z e d  f o c u s e d  r e v i e w i n  v i o l a t i o n  o f
t h e  By l a ws .

8 7 . I n  a d d i t i o n  t o  v i o l a t i o n s  o f  t h e  By l a ws  a n d  Fa i r  He a r i n g  Pl a n ,
a c t i o n s  o f  Pa r k we s t  v i o l a t e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  He a l t h  Ca r e
Qu a l i t y  I mp r o v e me n t  Ac t  ( HCQI A) .   Th e  AHC a s  a  r e p r e s e n t a t i v e  o f
Pa r k we s t  s e e k i n g  a d v e r s e  a c t i o n  p r o v i d e d  i n f o r ma t i o n  a s  t o  h i s
t r e a t me n t  a n d  c a r e  wh i c h  wa s  f a l s e  a n d  k n o wn  b y  t h e m t o  b e
f a l s e .

8 8 . Th e  a c t i o n  t a k e n  i n  t h i s  c a s e  wa s  n o t  t a k e n  i n  t h e  r e a s o n a b l e
b e l i e f  t h a t  i t  wa s  i n  f u r t h e r a n c e  o f  q u a l i t y  h e a l t h  c a r e ,  n o r
wa s  i t  t a k e n  a f t e r  r e a s o n a b l e  e f f o r t  t o  o b t a i n  t h e  f a c t s  o f  t h e
ma t t e r .   Th e r e  wa s  n o  s h o wi n g  o f  a n y  p r i o r  c o u n s e l i n g  a s  t o
s u g g e s t e d  p r o b l e ms  i n  Pl a i n t i f f ' s  p r a c t i c e ;  h i s  h i s t o r y  a t
Pa r k we s t  r e v e a l e d  t h a t  a l l  p r i o r  r e v i e ws  o f  h i s  p r a c t i c e
c o n c l u d e d  t h a t  t h e r e  we r e  n o  p r o b l e ms  wi t h  h i s  p a t i e n t  t r e a t me n t
o r  c a r e .   Th e r e  wa s  c e r t a i n l y  n o  r e a s o n a b l e  e f f o r t  t o  o b t a i n  t h e
f a c t s  o f  t h e  ma t t e r  wh e n  c h a r g e s ,  c r i t i c i s ms  o r  i s s u e s  a r e
d e l i b e r a t e l y  a n d  a c t i v e l y  k e p t  f r o m h i m s o  a s  t o  p r e c l u d e  h i s
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o p p o r t u n i t y  t o  d i s c u s s  o r  me a n i n g f u l l y  p r e p a r e  a n d  p r e s e n t
e v i d e n c e .

8 9 . Pl a i n t i f f  wa s  n o t  g i v e n  a d e q u a t e  n o t i c e  a s  d e s c r i b e d  b y  HCQI A.
He  wa s  n o t  g i v e n  n o t i c e  a t  a l l  o f  t h e  J a n u a r y  2 4 ,  1 9 9 2  a c t i o n ;
t h e r e a f t e r  h e  wa s  g i v e n  a  no t i c e  a s  s e t  o u t  i n  h i s  a f f i d a v i t .
Th e  n o t i c e  t o  b e  g i v e n  u n d e r  HCQI A wa s  t o  t e l l  h i m o f  p r o p o s e d
a c t i o n  a n d  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e  p r o p o s e d  a c t i o n .   Th i s  wa s
v i o l a t e d  - -  HCQI A g r a n t e d  h i m 3 0  d a y s  wi t h i n  wh i c h  t o  r e q u e s t  a
h e a r i n g  i n s t e a d  o f  t h e  1 4  d a y s  s e t  b y  Pa r k we s t ' s  By l a ws .   Th e
Ac t  p r o v i d e s  t h a t  a  r e q u e s t e d  h e a r i n g  s h a l l  n o t  b e  l e s s  t h a n  3 0
d a y s  a f t e r  t h e  d a t e  o f  n o t i c e  a n d  t h a t  n o t i c e  i s  t o  i n c l u d e  a
l i s t  o f  t h e  wi t n e s s e s  e x p e c t e d  t o  t e s t i f y  o n  b e h a l f  o f  t h e
r e v i e w b o d y .   Th i s  wa s  v i o l a t e d .   De s p i t e  Pl a i n t i f f ' s  r e q u e s t ,
t h e  h o s p i t a l  d i d  n o t  p r o v i d e  s u c h  i n f o r ma t i o n .   Th e  h o s p i t a l  d i d
a d v i s e  j u s t  p r i o r  t o  t h e  h e a r i n g  t h a t  Dr .  Bu r n s ,  a n d  p e r h a p s
o t h e r s  o f  t h e  AHC wo u l d  t e s t i f y .   Wh i l e  s t a t i n g  o n  Ma y  1 5 ,  1 9 9 2
t h a t  t h e  h o s p i t a l  mi g h t  u s e  a n  o r t h o p e d i c  s u r g e o n ,  i t  r e f u s e d  t o
i d e n t i f y  t h a t  i n d i v i d u a l .

9 0 . Th e  r e q u e s t e d  h e a r i n g  wa s  n o t  h e l d  b e f o r e  a  mu t u a l l y  a c c e p t a b l e
a r b i t r a t o r ,  o r  a  h e a r i n g  o f f i c e r  n o t  i n  c o mp e t i t i o n  wi t h
Pl a i n t i f f ,  o r  a  p a n e l  o f  i n d i v i d u a l s  n o t  i n  c o mp e t i t i on  wi t h
h i m.   Th e  ma k e - u p  o f  t h e  h e a r i n g  p a n e l  t h e r e f o r e  v i o l a t e d  t h e
p r o v i s i o n  o f  HCQI A.

9 1 . Un d e r  HCQI A,  h e  h a d  t h e  r i g h t  t o  r e p r e s e n t a t i o n  b y  a n  a t t o r n e y
i n  t h e  h e a r i n g .   He  wa s  d e n i e d  t h a t  r i g h t .   Hi s  r i g h t  t o  c a l l ,
e x a mi n e  a n d  c r o s s - e x a mi n e  wi t n e s s e s  wa s  e f f e c t i v e l y  p r e c l u d e d  b y
t h e  a c t i v e  a n d  d e l i b e r a t e  wi t h h o l d i n g  o f  i n f o r ma t i o n  a s  t o  t h e
c r i t i c i s ms  t o  b e  p r e s e n t e d .   

9 2 . Th e  By l a ws  r e q u i r e d  t h a t  h i s  r e a p p o i n t me n t  wa s  t o  b e  d e t e r mi n e d
o n  t h e  b a s i s  o f  e v a l u a t i o n  o f  h i s  p r o f e s s i o n a l  c o mp e t e n c e .   Th e
h o s p i t a l  wa s  t o  c o l l e c t  a n d  o b t a i n  i n f o r ma t i o n  d e e me d  p e r t i n e n t
r e g a r d i n g  h i s  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t i e s  a n d  c o n d u c t  i n  t h e
h o s p i t a l .   Un d e r  t h e  By l a ws ,  t h e  Ch a i r ma n  wa s  t o  r e v i e w t h e
i n f o r ma t i on  a n d  ma k e  a  r e c o mme n d a t i o n  a s  t o  r e n e wa l  o f  h i s
a p p o i n t me n t  a n d  p r i v i l e g e s .   Th e  Cr e d e n t i a l s  a n d  Pr i v i l e g e s
Co mmi t t e e  wa s  t o  r e v i e w h i s  q u a l i f i c a t i o n s  a n d  a l l  o t h e r
p e r t i n e n t  i n f o r ma t i on  a n d  ma k e  a  r e c o mme n d a t i o n  a s  t o  r e n e wa l  o f
h i s  a p p o i n t me n t  a n d  p r i v i l e g e s .   Th e  MEC a l s o  wa s  t o  r e v i e w a l l
o t h e r  r e l e v a n t  i n f o r ma t i o n  a n d  ma k e  i t s  r e c o mme n d a t i o n .   Al l  o f
t h e s e  c o mmi t t e e s  a n d  i n d i v i d u a l s  d i d  a s  t h e y  we r e  r e q u i r e d  wi t h
t h e  r e s u l t  t h a t  h e  wa s  r e a p p o i n t e d  r o u t i n e l y  f o r  y e a r s ,  a n d  h i s
l a s t  r e a p p o i n t me n t  wa s  i n  J u l y  1 9 9 1 .   Th e  By l a ws  s a y  a s  t o  e a c h
r e c o mme n d a t i o n  d e s c r i b e d  a b o v e  t h a t  i t  " .  .  .  s h a l l  b e  b a s e d
u p o n  s u c h  a p p o i n t e e ' s  p r o f e s s i o n a l  p e r f o r ma n c e ,  a b i l i t y  a n d
c l i n i c a l  j u d g me n t  i n  t h e  t r e a t me n t  o f  p a t i e n t s ,  h i s  o r  h e r
d i s c h a r g e s  o f  s t a f f  o b l i g a t i o n s ,  h i s  o r  h e r  c o mp l i a n c e  wi t h
s t a f f  By l a ws ,  r u l e s  a n d  r e g u l a t i o n s ,  h i s  o r  h e r  c o o p e r a t i o n  wi t h
o t h e r  s t a f f  me mb e r s  a n d  wi t h  p a t i e n t s ,  a n d  o t h e r  ma t t e r s  b e a r i n g
o u t  h i s  o r  h e r  a b i l i t y  a n d  wi l l i n g n e s s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e
q u a l i t y  o f  p a t i e n t  c a r e  p r a c t i c e s  i n  t h e  h o s p i t a l  t h a t  a r e
o p t i ma l l y  a c h i e v a b l e . "   Ba s e d  u p o n  t h a t  s t a n d a r d ,  h e  wa s
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r e a p p o i n t e d  i n  J u l y ,  1 9 9 1 .   Al l  o f  t h e  p a t i e n t  c a s e s  c o mp l a i n e d
o f  i n  t h e  s u b s e q u e n t  r e v i e w h a d  o c c u r r e d  p r i o r  t o  J u l y ,  1 9 9 1 .
On  t h e  b a s i s  o f  q u a l i t y  o f  p a t i e n t  c a r e  h e  wa s  d e t e r mi n e d  t o  b e
i n  c o n f o r mi t y  wi t h  t h e  r e q u i r e d  s t a n d a r d  o f  c a r e  a n d  t r e a t me n t
a t  Pa r k we s t .   Th e  s u b s e q u e n t  p e e r  r e v i e w a n d  r e v o c a t i o n  o f  h i s
p r i v i l e g e s  c o n f l i c t e d  a n d  wa s  i n c o n s i s t e n t  wi t h  t h e  r e v i e w o f
h i s  q u a l i f i c a t i o n s  d u r i n g  r e a p p o i n t me n t  t o  t h e  me d i c a l  s t a f f .

9 3 . As  t o  a l l  t h e s e  p a t i e n t  c a s e s  i n v o l v e d  i n  t h e  1 9 9 1  p e e r  r e v i e w,
Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  t h e  Fa i r  He a r i n g  Pl a n
b y  c l a i mi n g  t h a t  h e  d e v i a t e d ,  i n  s o me  f a s h i o n ,  f r o m e s t a b l i s h e d
p r o c e d u r e s  wh e n  t h e r e  wa s  n o  p o l i c y  o r  p r o c e d u r e  i n  p l a c e
a n y wh e r e  h i s  p r i v i l e g e s  h a d  b e e n  r e n e we d  b a s e d  u p o n  h i s
c o mp l i a n c e  wi t h  h o s p i t a l  r u l e s  a n d  r e g u l a t i o n s  a n d  h i s
p r o f e s s i o n a l  p e r f o r ma n c e ,  a b i l i t y  a n d  c l i n i c a l  j u d g me n t .

9 4 . Th e  Qu a l i t y  As s u r a n c e  r e v i e w p r o c e s s e s  h a d  d e t e r mi n e d  t h a t  e a c h
c a s e  o f  t h e  2 2  p a t i e n t s  r e v i e we d  wa s  a p p r o p r i a t e  wi t h  o n e
e x c e p t i o n .   Pa r k we s t  v i o l a t e d  t h e  s p i r i t  a n d  i n t e n t  o f  t h e  Fa i r
He a r i n g  Pl a n  b y  s u b j e c t i n g  h i s  p a t i e n t  c a r e  t o  r e p e t i t i ou s
r e v i e w a f t e r  f i n d i n g s  d e mo n s t r a t i n g  a pp r o p r i a t e  c a r e .
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